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Unternehmenskennzahlen

Veranderung
In Mio. €* 2024 2023 2022 zum Vorjahr
Umsatzerlose 183,7 203,1 272,2 -10 %
Auftragseingang 192,4 166,9 2484 15 %
Bruttoergebnis 84,0 85,7 131,8 -2 %
Bruttoergebnismarge 45,7 % 42,2 % 48,4 % 3,5 Pp.
Vollkosten Forschung
und Entwicklung 28,6 33,0 33,5 -13%
Forschung- und
Entwicklungsquote 15,6 % 16,2 % 12,3 % -0,6 Pp.
EBITDA 10,0 1,7 45,8 >100 %
EBIT -9,8 -21,9 28,9 55 %
EBT -12,0 -20,2 28,3 41 %
EBT-Marge -6,5 % -9,9 % 104 % 3,4 Pp.
Jahresfehlbetrag -13,8 -13,8 21,4 0%
Durchschnittliche
gewichtete
Anzahl der Aktien in
Stick 30.740.144 30.346.651 29.878.360 1%
Ergebnis pro Aktie in € -0,45 -0,45 0,71 0 %
Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit 14,3 39 12,4 >100 %
Cashflow aus der
investiven Tatigkeit -12,9 -13,1 -44,2 2%
Freier Cashflow 1.4 -9,2 -31,8 >-100 %
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Veranderung
In Mio. €* 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 zum Vorjahr
Bilanzsumme 233,6 255,8 265,5 -9%
Langfristige
Vermdgenswerte 132,7 136,7 130,9 -3%
Eigenkapital 124,4 139,2 141,5 -11 %
Fremdkapital 109,2 116,6 124,0 -6 %
Eigenkapitalquote 533 % 54,4 % 533 % -1,1 Pp.
Netto-Liquiditat -31,2 -29,0 -27,0 -8 %
Working Capital 51,9 55,6 70,6 -7 %
Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt
(Vollstellendquivalente) 881 1,059 1,047 -17 %
Aktienkurs (XETRA) in € 6,12 11,64 29,55 -47 %
Aktien im Umlauf
in Stlick 30.743.000 30.736.812 29.833.531 0%
Marktkapitalisierung 188,1 357,8 881,6 -47 %

*soweit nicht anders angegeben
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondr:innen, Kunden, Mitarbeitende und Geschdftspartner des Basler
Konzerns,

nach vielen erfolgreichen Jahren, in denen wir zuverlassig profitabel wachsen und
unsere Marktstellung ausbauen konnten, haben wir im Geschéftsjahr 2024 im zweiten
Jahr in Folge Ruckschlage hinnehmen mussen. Unser Restrukturierungsprogramm im
Geschaftsjahr 2023 zeigte deutlich Wirkung. Hervorzuheben sind die verbesserte
Rohertragsmarge und die gesunkenen Personalkosten. Diese signifikanten Ver-
besserungen und eine Vielzahl neuer Produktinnovationen konnten jedoch die
anhaltende Nachfrageschwache in unseren Markten nicht ausreichend kompensieren.
Die zunachst positive Entwicklung der Auftragseingange und Umsatze der ersten zwei
Quartale setzte sich im dritten Quartal nicht fort und wir waren gezwungen, unsere
Prognose unterjahrig zu revidieren. Wir reagierten unverziiglich und entschlossen auf
die Abschwachung der Nachfrage mit einem erneuten Kostensenkungsprogramm, um
die Gewinnschwelle flir das vor uns liegende Geschéftsjahr weiter abzusenken und
damit sicherzustellen, dass wir auch im Falle einer ausbleibenden Markterholung im
Jahr 2025 in die Gewinnzone zurtickkehren kénnen.

Unsere Kunden in den Ausristungsindustrien fur Halbleiter, Konsumguterelektronik,
Laborautomation, Medizin- und Verkehrstechnik sahen sich im Geschaftsjahr 2024
groBtenteils mit einer riicklaufigen Nachfrage konfrontiert.

Basler AG Geschéftsbericht 2024 - Vorwort des Vorstands

Hinzu kamen erhohte Lagerbestande von Basler Produkten bei unseren Kunden, welche
die ohnehin niedrige Nachfrage fiir uns zusatzlich dampften. Lediglich mit Kunden im
Bereich der Online-Logistik hatten wir einen Umsatzanstieg zu verzeichnen.

Das Geschaftsjahr schlossen wir im Rahmen unserer revidierten Prognose mit einem
Umsatz von 183,7 Mio. € und einem Vorsteuerverlust in Hohe von 12,0 Mio. € ab. In
diesem Verlust sind einmalige Sonderaufwendungen fiir das Kostensenkungspro-
gramm in Hohe von 6,9 Mio. € enthalten.

Unsere Mitarbeitenden haben im Verlauf des Geschaftsjahres 2024 trotz der sehr
belastenden Situation infolge von Nachfrageschwache, Gehaltsverzicht, Kurzarbeit,
Umstrukturierung und Personalabbau einen entscheidenden Beitrag zur Uberwindung
der Krise geleistet. Unsere Werteorientierung und Unternehmenskultur wurden auf eine
harte Probe gestellt und waren zugleich der emotionale Klebstoff, der uns als Team
zusammengehalten und die zum Teil radikalen Anpassungen in kurzer Zeit moglich
gemacht haben. Wir méchten uns daher an dieser Stelle bei unseren Mitarbeitenden in
aller Form fir ihre hohe Tatkraft, ihre Loyalitat und ihr Durchhaltevermdgen herzlich
bedanken. Wir sind Gberzeugt, dass uns die erfolgreiche Bewaltigung dieser Krise
nachhaltig starken wird.

Wir bedanken uns zudem bei unserem Aufsichtsrat und unseren Finanzierungspartnern
fur ihr entgegengebrachtes Vertrauen und ihre zuverlassige Unterstltzung.



Vorwort des Vorstands

Wir verabschieden uns bei unserem Vorstandskollegen, Alexander Temme, der zum
31.12.2024 aus dem Unternehmen ausgeschieden ist. Lieber Alex, herzlichen Dank fiir
die langjahrige, vertrauensvolle und erfolgreiche Zusammenarbeit! Zugleich heiBen wir
unsere neue Kollegin, Ines Briickel, herzlich willkommen, die unser Vorstandsteam als
neue Finanzvorstandin seit Anfang 2025 verstarkt. Liebe Ines, wir freuen uns auf die
Zusammenarbeit!

Unseren Aktiondrinnen und Aktiondren danken wir fir ihr gezeigtes Vertrauen in unser
Unternehmen und in uns als Management-Team. Sie kdnnen sich sicher sein, dass wir
alles in unserer Macht Stehende unternehmen, um die Basler AG schnellstmoglich auf
den profitablen Wachstumskurs der Vorkrisenjahre zuriickzuflihren sowie Gber mess-
bare Fortschritte und Transparenz das Vertrauen und die Zuversicht in die Basler AG
wieder zu starken. Wir bitten um Ihr Verstandnis und lhre Unterstiitzung dafur, dass wir
aufgrund des im Jahr 2024 aufgelaufenen Verlusts und zur Schonung der Liquiditat der
Hauptversammlung 2025 vorschlagen werden, flr das abgelaufene Geschéftsjahr keine
Dividende zu zahlen.

Trotz der Personalreduktion investierten wir im Jahr 2024 rund 28,6 Mio. € in Forschung
& Entwicklung, um unsere Strategie durch ein verbreitertes Technologie- und
Produktportfolio zu untermauern und unsere Kunden mit innovativen Produkten zu
begeistern. Ins Zentrum unseres Produktsortiments riickt dabei immer starker unsere
Software Suite Basler pylon. Gestartet als Konfigurationstool fiir Kameras, hat sich
pylon schrittweise zu einem universalen Werkzeug zur Lésung von Bildverarbeitungs-
problemen entwickelt.
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Im letzten Jahr haben wir pylon zusatzlich um KI-Funktionalitaten erweitert, um fir
unsere Kunden die Mehrwerte dieser Technologie verfligbar zu machen und in den
kommenden Jahren von diesem Megatrend zu profitieren.

Unser gut aufeinander abgestimmtes und breites Sortiment an Bildverarbeitungs-
komponenten und -entwicklungswerkzeugen ermdéglicht unseren Kunden, ihre
Entwicklungszeiten deutlich zu reduzieren, so schneller an den Markt gehen zu kénnen
und mehr Produkte aus einer Hand zu beziehen. Ein sehr attraktives Preis-Leistungs-
Verhaltnis sowie hochste Qualitat sind dabei weiterhin essenzielle Bestandteile unseres
Wertversprechens.

Erganzend zu unseren eigenen Entwicklungstatigkeiten im Bereich 3D-Computer Vision
haben wir uns zur Mitte des Geschéftsjahres an der in Miinchen ansassigen
Roboception GmbH beteiligt, die 3D-Computer Vision Komponenten fiir
Anwendungen in der Robotik entwickelt und vermarktet. Im vergangenen
Geschaftsjahr haben wir dartiber hinaus die Integration unseres akquirierten
Distributionspartners in Frankreich abgeschlossen und im Sommer plangemaB die
ausstehenden Anteile zur vollstandigen Eigentimerschaft ibernommen. Unsere
direkten Markzugange in den USA, Deutschland, Italien, Frankreich, Korea, Taiwan und
China sind neben der Ausweitung des Produktportfolios die zweite entscheidende
Saule zur Transformation zum Computer Vision Vollsortimenter.

Wir starten in das neue Geschaftsjahr mit einer auf rund 180 Mio. € Umsatz reduzierten
Gewinnschwelle, solidem Auftragsbestand fiur das erste Quartal, einem breiten
Produktportfolio und einem weltweit starken Marktzugang.



Vorwort des Vorstands

Ursachlich fur den soliden Auftragsbestand sind einige GroBprojekte, die kurz vor der
Jahreswende gewonnen wurden und im ersten Quartal zu Umsatzwachstum fiihren.
Trotz dieser positiven Signale bleiben wir aufgrund der Erfahrungen der letzten zwei
Jahre und der hohen geopolitischen Unsicherheiten vorsichtig.

Auf Basis der aktuellen Informationen planen wir im Geschaftsjahr 2025 mit einem
Konzern-Umsatzkorridor zwischen 186 Mio. € und 198 Mio. €. Je nach Umsatzniveau
rechnen wir mit einer EBT-Rendite im Konzern zwischen 0 % und 5 %. Das erste Quartal
2025 wird aufgrund der gewonnen GroBprojekte oberhalb des prognostizierten
Renditekorridors zu liegen kommen. Flr den weiteren Verlauf des Jahres ist die
Sichtbarkeit noch sehr begrenzt, zudem erschweren die geopolitischen Unsicherheiten
den Ausblick. Mittel- bis langfristig erwarten wir fir den Computer Vision-Markt
weiterhin Wachstumsraten im hohen einstelligen Prozentbereich. Fir die Basler AG
bietet der Computer Vision-Markt damit auch in Zukunft attraktives Wachstums-
potenzial. Aktuell ist jedoch noch unklar, wann die wichtigsten Abnehmermarkte fir
Computer Vision-Technologie wieder auf ihren Wachstumspfad zurlickkehren. Unter
der Annahme, dass sich die Marktsituation erst wieder in 2026 verbessern wird, passen
wir unseren Mittelfristausblick an. Wir nehmen uns vor, bis 2028 einen Konzern-Umsatz
von mindestens 275 Mio. € mit einer EBT-Rendite von 12 % zu erreichen.
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Neben diesen finanziellen Zielen verfolgen wir im Rahmen einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung zudem soziale sowie 6kologische Ziele. Dabei streben wir
an, den Dreiklang aus Okonomie, Okologie und Sozialem méglichst synergetisch
miteinander zu verbinden und mit Computer Vision-Technologie zur Steigerung von
Lebensqualitat beizutragen. Bis zum Jahr 2030 wollen wir in Scope 1 und 2 klimaneutral
sein.

Wir haben die Umsatz- und Ergebniskrise der letzten beiden Jahre zum Anlass
genommen, innere Schwachen zu identifizieren und abzustellen. Die hieraus
gewonnenen Erkenntnisse und abgeleiteten MaBnahmen werden uns in Zukunft
starker, resilienter und wettbewerbsfahiger machen. Vor diesem Hintergrund freuen wir
uns darauf, auch zukilnftig das nachhaltige Wachstum der Basler AG gemeinsam mit
Ihnen zu gestalten.

Wir wiinschen Ihnen aufschlussreiche Einblicke in das Geschaftsjahr 2024!

Ahrensburg, im Marz 2025

Der Vorstand

Dr. Dietmar Ley Hardy Mehl
CEO CCO/CO0 CFO

Ines Briickel



Bericht des Aufsichtsrats
Uber das Geschaftsjahr 2024



Bericht des Aufsichtsrats Uber das Geschaftsjahr 2024 @

Sehr geehrte Damen und Herren,

im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz,
Deutschem Corporate Governance Kodex, Satzung und Geschéaftsordnung des Auf-
sichtsrats obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Geschaftsfihrung des
Vorstands Gberwacht und beratend begleitet. Dabei hat der Vorstand den Aufsichtsrat
monatlich schriftlich und mindlich Gber die wirtschaftliche Lage der Basler AG, ihrer
auslandischen Tochtergesellschaften und der Unternehmensbereiche informiert und
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden die geschéftliche und wirtschaftliche Situation
ausflhrlich erortert.

Im Geschaftsjahr 2024 fanden finf ordentliche sowie vier auBerordentliche Aufsichts-
ratssitzungen statt, von denen drei als Préasenz- und sechs als Hybridveranstaltungen
abgehalten wurden. Weiterhin fanden zwei ordentliche Priifungs- und Nachhaltig-
keitsausschusssitzungen in Prasenz statt. Es haben immer alle Mitglieder des Aufsichts-
rats nach Gremienzugehorigkeit an den Aufsichtsrats-, Priifungs- und Nachhaltigkeits-
ausschusssitzungen teilgenommen. Der Nominierungsausschuss fand sich zu einer
Prasenzsitzung zusammen, an der alle Mitglieder des Gremiums teilgenommen haben.
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Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen.
Grundlage hierfir ist eine offene und vertrauensvolle Diskussion. Der Vorstand hat die
strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat abgestimmt und ihm
in regelmaBigen Abstanden Uber den Stand der Umsetzung berichtet. In flr das
Unternehmen wesentliche Entscheidungen von grundlegender Bedeutung war der
Aufsichtsrat stets eingebunden. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaBig tber alle
fur das Unternehmen relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung und der Risikolage
informiert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats halt mit dem Vorsitzenden des Vorstands
regelmaBigen Kontakt und wurde von diesem uber aktuelle Entwicklungen und aul3er-
gewohnliche Ereignisse informiert und hat dies entsprechend an die anderen Mit-
glieder des Aufsichtsrats weitergegeben. Der Aufsichtsrat hat den Geschaften zuge-
stimmt, die nach Gesetz und Satzung seiner Zustimmung unterliegen. Hierzu gehéren
Entscheidungen und MaBnahmen, die fiir die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des
Unternehmens von grundlegender Bedeutung sind.



Bericht des Aufsichtsrats Uber das Geschaftsjahr 2024 @

Wichtige Themen, die im abgelaufenen Geschéftsjahr
im Aufsichtsrat behandelt wurden, waren u. a.:

Beratung, Billigung und Feststellung des Jahresabschlusses 2023 und der Vorschlage
fur die Hauptversammlung

Dividendenthematik fiir das Geschaftsjahr 2023 inklusive des Vorschlags fir die
Hauptversammlung

Konjunkturelle, makrokonomische und marktspezifische Entwicklungen
Situation der relevanten Markte und Position der Basler AG in diesen Markten
Restrukturierung

Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie

New Business Development

M&A-Aktivitaten

Weiterentwicklung der Unternehmensorganisation

Investitionen

Liquiditat und Working Capital

Unternehmenssteuern

Investor Relations

Konzernplanung und -budget fiir das Geschaftsjahr 2025
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OrdnungsmaBigkeit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems (IKS)
OrdnungsmaBigkeit und Wirksamkeit des Risiko-Management-Systems (RMS)
OrdnungsmaBigkeit und Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems (CMS)
OrdnungsmaBigkeit und Wirksamkeit des Internen Revisionssystems (IRS)
Anderungen in den gesetzlichen Bestimmungen

Erstellung und Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Verpflichtung und Anderungen zum Corporate Governance Kodex
Auswahlverfahren fur den Abschlussprufer

Personelle Entwicklung des Vorstands

Vorstandsverglitung

Aufsichtsratsvergiitung

Effizienz der Aufsichtsratsarbeit

Aktualisierung der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats

Aktualisierung der Geschaftsordnung des Priifungs- und Nachhaltigkeitsausschusses
Personelle Entwicklung des Aufsichtsrats

Satzungsfragen



Bericht des Aufsichtsrats Uber das Geschaftsjahr 2024 @

Die von der Hauptversammlung am 13.05.2024 zum Abschlusspriifer gewahlte Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, wurde durch die Vorsitzende des
Prifungs- und Nachhaltigkeitsausschusses im Aufsichtsrat der Basler AG, Frau Prof. Dr.
Mirja Steinkamp, mit Schreiben vom 03.07.2024 mit der Durchfiihrung der Abschluss-
prifung des Einzel- sowie Konzernabschlusses der Basler AG einschlieBlich des
zusammengefassten Lageberichts der Basler AG sowie der freiwilligen Priifung des
Nachhaltigkeitsberichts in Teil-Ubereinstimmung mit den ESRS fiir das Geschaftsjahr
2024 beauftragt. An der Sitzung des Aufsichtsrats am 27.03.2025, in der tGber den
vorgelegten Jahres- und Konzernabschluss einschlieBBlich des zusammengefassten
Lageberichts, des Nachhaltigkeitsberichts und die wesentlichen Priifungsergebnisse
beraten wurde, hat der Abschlussprifer teilgenommen.

Die Buchfiihrung, der Jahres- und Konzernabschluss zum 31.12.2024 einschlieBlich des
zusammengefassten Lageberichts sind vom Abschlusspriifer, der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, geprift, fir mit Gesetz und Satzung
Ubereinstimmend befunden und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen worden. Die freiwillige Priifung des Nachhaltigkeitsberichts in
Ubereinstimmung mit den ESRS hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Der Aufsichtsrat
nahm das Ergebnis der Priifungen zustimmend zur Kenntnis.
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Der Aufsichtsrat prifte seinerseits den Jahres- und Konzernabschluss zum 31.12.2024
einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen sowie den Nachhaltigkeitsbericht in Teil-Ubereinstimmung mit den
ESRS. Einwande wurden nicht erhoben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahres- und Konzernabschluss zum 31.12.2024 einschlieBlich des zusammen-
gefassten Lageberichts der Basler AG gebilligt und damit den Jahresabschluss ein-
schlieBlich des zusammengefassten Lageberichts festgestellt.

In Ubereinstimmung mit dem Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat regel-
maBig die Effizienz seiner Arbeit Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Weiterhin
hat der Aufsichtsrat die flr seine Aufgaben erforderlichen Aus- und Weiterbildungs-
mafBnahmen eigenverantwortlich wahrgenommen.

Tanja Schley und Alexander Jirn haben den Lehrgang ,Qualifizierter Aufsichtsrat
(QAIF)" von der Interfin Forum GmbH, zertifiziert durch die Deutsche Borse,
abgeschlossen. AuBerdem hat Alexander Jirn den Lehrgang ,Fachaufsichtsrat Financial
Expert” bei der Interfin Forum GmbH, ebenfalls durch die Deutsche Borse zertifiziert,
erfolgreich durchlaufen. Tanja Schley hat sich durch die Interfin Forum GmbH zur
,Sachverstandigen im Aufsichtsrat fiir Nachhaltigkeit und ESG” weiterbilden lassen.
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Bericht des Aufsichtsrats Uber das Geschaftsjahr 2024

Norbert Basler hat im Geschaftsjahr 2024 am ,Circle Excellence Programm, Strategie-
klausur fur Aufsichtsrate und Vorstande (QAIF)” der Interfin Forum GmbH teilge-
nommen. Horst W. Garbrecht, Prof. Dr. Mirja Steinkamp sowie Lennart Schulenburg
haben im abgelaufenen Geschéftsjahr am ,Aktualisierungslehrgang Qualifizierter
Aufsichtsrat (QAIF)" der Interfin Forum GmbH teilgenommen. Dies wurde durch ein
entsprechendes Zertifikat der Deutschen Borse, welches eine Glltigkeit von drei Jahren
hat, bestatigt.

Norbert Basler ist seit Januar 2021 Mitglied des Beirats der AT Holding GmbH. Unter
deren Dach firmiert die AT Automation Technology GmbH, ein Unternehmen, welches
Infrarot- und 3D-Kameratechnologie anbietet und daher als Marktteilnehmer zu
bewerten ist. Dieser Beirat ist kein Beschlussgremium, sondern nur beratend tatig. Die
Annahme des Mandats wurde im Vorfeld mit dem Vorstand abgestimmt und als
unkritisch eingestuft. Die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats Gben keine Berater-
oder Organtatigkeiten bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschaftspartnern aus.

Der nach § 312 AktG erstellte Bericht des Vorstands uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen wurde vom Abschlussprifer geprift und mit folgendem
Bestatigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
+ die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind und

* bei den im Berichtsjahr aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”
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Auch von diesem Prifungsbericht des Abschlussprifers hat der Aufsichtsrat zustim-
mend Kenntnis genommen. Er erklart nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
eigenen Priifung, dass gegen die Ausfihrungen des Vorstands tber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen keine Einwendungen zu erheben sind.

Erholung der Markte verzégert — Restrukturierungsprozess abgeschlossen

Mit dem zweiten Jahresverlust in Folge ist das Geschaftsjahr 2024 fir die Basler AG und
ihre Stakeholder enttauschend verlaufen. Ursache dafiir war, dass sich die Erholung
unserer Branche sowohl entgegen der allgemeinen als auch entgegen unserer eigenen
Erwartung nicht nur weiter verzdgert, sondern sich die konjunkturelle Lage im Laufe
des Jahres sogar noch einmal verschlechtert hat. Umso richtiger war die Entscheidung,
substanzielle strukturelle Anpassungen vorzunehmen. Mit einer grof3en Kostenreduk-
tion unmittelbar nach der Krisenerkenntnis im Geschaftsjahr 2023 und einer weiteren
Kostensenkung am Ende des vergangenen Geschaftsjahres hat die Basler AG nun eine
Gewinnschwelle erreicht, welche selbst bei anhaltender Marktschwache positive
Betriebsergebnisse ermdglicht. Unser Performance-Programm zur Steigerung der
inneren Leistungsfahigkeit macht gute Fortschritte. Ein Beispiel hierflr ist die im
Vergleich zu 2023 signifikant gesteigerte Rohertragsmarge.
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Bericht des Aufsichtsrats Uber das Geschaftsjahr 2024

Neben dem nun abgeschlossenen Restrukturierungsprozess und dem andauernden
Performance-Programm ist die Transformation zum Solution-Provider weiter in vollem
Gange. Die durchgefiihrten MaBnahmenpakete sichern das Geschaftsergebnis bei
einem ggf. weiterhin schwachen Marktumfeld ab, versprechen eine solide Profitabilitat,
sobald sich die Markte wieder erholen und ermdglichen die erfolgreiche Riickkehr auf
den strategischen Wachstumspfad der vergangenen 15 Jahre. Der deutlich iber dem
Umsatz liegende Auftragseingang stimmt uns zuversichtlich, dass fiir 2025 die Riickkehr
in die Gewinnzone gelingt und sich ein fur alle Stakeholder befriedigenderer Geschafts-
verlauf einstellt.

Im neuen Geschéftsjahr wird es die Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat sein,
verlorenes Vertrauen zurlickzugewinnen. Bezogen auf den Kapitalmarkt bedeutet dies,
positive Ergebnisse auszuweisen, Wachstum zu managen und unsere Prognosen
einzuhalten. Im Inneren werden wir einen auf unseren Werten basierenden Prozess
starten, der eine Weiterentwicklung der Unternehmenskultur in Gang bringt, welche die
vielfaltigen Veranderungen auBerhalb und innerhalb des Unternehmens reflektiert bzw.
unterstutzt.
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Nach vielen Jahren groBer personeller Kontinuitat im Vorstand hat sich der Aufsichtsrat
im vergangenen Jahr entschieden, Anderungen vorzunehmen. Nach 23 Jahren Betriebs-
zugehdrigkeit ist unser Chief Commercial Officer Alexander Temme zum Jahreswechsel
im gegenseitigen Einvernehmen aus dem Vorstand ausgeschieden. Wir danken
Alexander Temme fir seinen auBerordentlichen Beitrag zum Unternehmenserfolg in
den vergangenen Jahren und wiinschen ihm fiir seine berufliche Zukunft viel Erfolg und
alles Gute. Die Ressortzustandigkeit fiir die Vermarktung wurde von Hardy Mehl tber-
nommen, so dass das Finanzressort neu besetzt werden musste. Dies wird ab dem
1.1.2025 von Ines Briickel verantwortet. Der Aufsichtsrat wiinscht Ines Briickel in ihrer
Rolle als Chief Financial Officer viel Erfolg.

Insgesamt war 2024 fir das gesamte Basler Team ein Jahr groBer Herauforderungen,
empfindlicher Riickschlage sowie vieler Veranderungen. Wir fihlen uns jedoch durch
die erreichten Fortschritte bei der Kostensenkung und bei der Umsetzung unseres
Performance-Programms sowie durch den ansteigenden Auftragseingang im 4. Quartal
in unserer Uberzeugung bestérkt, dass die eingeleiteten Veranderungen fiir 2025
Frichte tragen werden. Diese Fortschritte waren ohne die auBergewdhnliche
Einsatzbereitschaft, den Teamgeist und die Bereitschaft des gesamten Basler Teams, die
notwendige Veranderung mitzugestalten, nicht moglich gewesen.
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Bericht des Aufsichtsrats Uber das Geschaftsjahr 2024

In diesem Sinne dankt der Aufsichtsrat allen Mitarbeitenden, den Flihrungskréften
sowie den Mitgliedern des Vorstands der Basler AG und ihren Tochtergesellschaften fiir
ihre Leidenschaft, ihren Leistungswillen und ihr ungebrochenes Vertrauen in den Erfolg
unserer gemeinsamen Sache.

Ahrensburg, 27. Marz 2025

Fur den Aufsichtsrat

k. ot LA

Norbert Basler Horst W. Garbrecht
Vorsitzender des Aufsichtsrats Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
ﬁ
/ )?/Bk(mkam f %
Prof. Dr. Mirja Steinkamp Lennart Schulenburg
Aufsichtsratin Aufsichtsrat
gra——— a—
Tanja Schley Alexander Jiirn
Aufsichtsratin Aufsichtsrat

Basler AG Geschéftsbericht 2024 - Bericht des Aufsichtsrats liber das Geschaftsjahr 2024
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Die Basler Aktie

Die Aktie der Basler AG eroffnete das Jahr 2024 mit einem Kurs von 11,74 € und fiel
Ende Januar bis Mitte Februar unter 10,00 €. In Erwartung einer positiven Prognose flir
das Geschaftsjahr 2024, die mit dem Geschéftsbericht Ende Marz 2024 veroffentlicht
wurde, legte der Kurs der Aktie wieder zu und erreichte am 18. Marz sein Jahreshoch
von 12,92 €. Das erste Quartal wurde mit einem Schlusskurs von 10,80 € beendet.

Das zweite Quartal entwickelte sich trotz der positiven Meldung lber die Beteiligung an
der Firma Roboception Mitte Juni ohne groBBe Abweichungen in einem Kursfenster
zwischen knapp 11,00 € und 12,00 € und gab zum Ende hin leicht nach. Dies fuhrte
Ende Juni zu einem Schlusskurs von 10,62 €.

Ahnlich verlief auch der Monat Juli, bevor der Kurs Ende des Monats nachgab und
erneut unter 10,00 € sank. Die Verdffentlichung des Halbjahresberichts am 8. August
fuhrte kurzfristig zu einer leichten Erholung, konnte den Kurs aber nicht nachhaltig
stitzen. Das dritte Quartal wurde schlussendlich mit einem Kurs von 8,99 €
abgeschlossen.

Der bis dahin positive Trend der Basler AG konnte im dritten Quartal nicht fortgesetzt
werden. Die fur Basler wichtigen Industrien und Regionalmarkte schwachelten erneut in
den Sommermonaten, die antizipierte Erholung blieb aus. Vor dem Hintergrund dieser
erneuten Abschwachung hat Basler am 21. Oktober dem Kapitalmarkt mit den
vorlaufigen 9-Monatsergebnissen weitere EinsparmafBnahmen mitgeteilt und musste
seine Jahresprognose revidieren. Der Kurs reagierte empfindlich, er sank im Oktober
erheblich und die Aktie schloss den Monat mit einem Kurs von 5,50 € ab.

Basler AG Geschéftsbericht 2024 - Die Basler Aktie

Der Kurs verharrte fur die restlichen Wochen des Jahres auf diesem Niveau und notierte
am 22. November mit 5,12 € den niedrigsten Kurs des Jahres.

Der Wert erholte sich im Jahresendspurt am Kapitalmarkt nur leicht und beendete das
Jahr mit einem Schlusskurs von 6,12 €. Uber das Jahr entspricht dies einer negativen
Entwicklung von 48 %.

Neben Basler-spezifischen Effekten fihrten auch geopolitische und makrodkonomische
Ereignisse im Geschaftsjahr 2024 zu hohen Unsicherheiten und Schwankungen an den
Kapitalmarkten im abgelaufenen Geschéaftsjahr.

Relativer Kursverlauf 2024 im Vergleich zum TecDax

140 ~

120 A

100 -\/\/\/\/JJJ: MWA,\M\IA
80 A

60 -
40 -

20 -

——Basler Aktie TDXP Index

15



Die Basler Aktie

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung fand am 13. Mai 2024 als Prasenzveranstaltung in der Handels-
kammer Hamburg statt. Die angemeldeten Aktionar:innen wurden vom Vorstand im
Rahmen einer umfangreichen Unternehmensprasentation tber die strategische
Ausrichtung des Unternehmens und den Geschéftsverlauf im Jahr 2023 sowie den
Ausblick fur das Geschaftsjahr 2024 unterrichtet. Nach der Generaldebatte wurde den
Beschlussvorschlagen der Verwaltung zu den verschiedenen Tagesordnungspunkten
mit groBer Mehrheit der anwesenden Stimmen zugestimmt.

Ausfuhrliche Informationen zur Hauptversammlung 2024 finden Sie unter
https://www.baslerweb.com/de-de/investoren/hauptversammlung/2024/

Die Hauptversammlung 2025 ist fiir den 23. Mai als Prasenzveranstaltung in der
Handelskammer Hamburg geplant.

Aktienriickkaufprogramm

Das Unternehmen hat sich am 26. Mai 2023 bis zum 26. Mai 2028 zum wiederholten
Male den Riickkauf eigener Aktien durch die Hauptversammlung genehmigen lassen.
Am 03. Mai 2023 informierte das Unternehmen den Kapitalmarkt tGber die vorzeitige
Beendigung des zum damaligen Zeitpunkt laufenden Aktienriickkaufprogramms und
trennte sich im selben Jahr von 894.000 eigenen Aktien. Im Laufe des Geschaftsjahres
2024 fanden bis auf die Aktienverglitungsbestandteile der Vorstande keine
Transaktionen eigener Aktien statt.

Die Gesellschaft halt zum Stichtag 31. Dezember 2024 757.000 Stlick eigene Aktien
bzw. 2,42 % am Grundkapital von 31,5 Mio. Aktien.

Basler AG Geschéftsbericht 2024 - Die Basler Aktie

Dividende und Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat der Basler AG haben beschlossen, der Hauptversammlung
2025 aufgrund der negativen Geschaftsentwicklung im Geschéftsjahr 2024 keine Aus-
schiittung einer Dividende zu empfehlen.

Die Dividendenstrategie des Unternehmens sieht vor, dass jahrlich rund 30 % vom
Nettoergebnis als Dividende ausbezahlt werden. Die Ausschiittungshdhe erfolgt
allerdings immer in Abhangigkeit von der Geschaftsentwicklung sowie geplanten
Investitionen in das Wachstum und die Zukunft des Unternehmens.

Kapitalmarktkommunikation

Die kontinuierliche und offene Kommunikation mit allen Kapitalmarktteilnehmern ist
der Basler AG sehr wichtig. Das Unternehmen legt Wert auf den direkten Kontakt zu
Analysten, Investoren und Privataktionaren. Institutionelle Anleger werden im Rahmen
von Telefonkonferenzen, Einzelgesprachen und Roadshows oder auch auf Kapital-
marktkonferenzen informiert. Privatanleger:innen wird auf der Hauptversammlung
sowie im direkten Gesprach Auskunft Gber die Entwicklung des Unternehmens
gegeben.

Die Basler AG hat im abgelaufenen Geschaftsjahr an zwei (Vorjahr: zwei) Roadshows
und sieben (Vorjahr: sechs) Kapitalmarktkonferenzen teilgenommen. Weiterhin haben
etliche Investoren den direkten Kontakt mit dem Unternehmen gesucht. Dieses
Interesse wurde vorwiegend Uber Telefon- und Videokonferenzen, aber auch lber
Besuche in der Niederlassung in Ahrensburg adressiert.
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Die Basler Aktie

Als borsennotiertes Familienunternehmen wurde sich in der IR-Arbeit 2024 erneut auf
Anleger mit langfristiger Strategie konzentriert, die zudem mit einem begrenzten
Handelsvolumen vertraut sind. Durch die lange Beziehungspflege und hohe Trans-
parenz konnten die Kontakte am Kapitalmarkt trotz des herausfordernden Geschéfts-
verlaufs aufrecht gehalten werden. Somit besteht eine gute Basis, dass bei einem
zurlickkehrenden Geschéftserfolg und einem positiveren Ausblick, die Nachfrage fir
die Basler Aktie wieder steigen kann.

Im vergangenen Jahr erstellten die Analysten von Warburg Research, der Berenberg
Bank, Jeffries sowie bis zur Halbjahresberichterstattung Hauck & Aufhauser regelmaBig
Studien Uber die Basler AG (Vorjahr: fiinf). Diese Empfehlungen sind zum Teil unter
www.baslerweb.com/Investoren im Bereich Aktie >> Analystenempfehlungen
einzusehen.

Erganzend hierzu bietet die Basler AG umfangreiche Informationen tber das Internet.
Unter www.baslerweb.com/Investoren werden Quartals-, Halbjahres- und Jahres-
finanzberichte sowie Analystenprasentationen und Pressemitteilungen publiziert,
darunter der Finanzkalender fir das laufende Jahr mit allen wichtigen Veroffent-
lichungsterminen und dem Termin der Hauptversammlung.

Basler AG Geschéftsbericht 2024 - Die Basler Aktie
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Die Basler Aktie

Kontakt

Fur Fragen beziglich des Unternehmens oder der Basler
Aktie steht die Investor Relations-Abteilung unter
folgenden Kontaktdaten gerne zur Verfiigung:

Tel. 04102 463 0
ir@baslerweb.com

www.baslerweb.com

RegelmaBige Informationen

Wenn Sie regelmaBig tGber unser Unternehmen informiert
werden mochten, so wenden Sie sich bitte unter
https://www.baslerweb.com/de-de/investoren/kontakt
direkt an die Investor Relations-Abteilung.

Basler AG Geschéftsbericht 2024 - Die Basler Aktie

Informationen zur Aktie

ISIN: DE0O005102008

Kiirzel: BSL

Prime Standard Branche: Elektronik und Elektrik

Prime Standard Sektor: Industrial

Zulassungssegment: Prime Standard / Regulierter Markt
Designated Sponsor: M. M. Warburg, Hamburg

Anzahl der ausgegebenen Aktien: 31.500.000

Mitglied in den Indices: CDax, Prime All Share (Performance
und Kursindex), DAXsubsector Advanced Industrial EqQuipment
(Performance und Kurs)
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Die Basler Aktie

Aktionarsstruktur Ende Februar 2025

5%

.. @
3%
» B
2%
29%

m Norbert Basler Holding GmbH
Free Float

m Treasury Shares

® Dr. Dietmar Ley (CEO)
Union
Universal Investment

m Norges Bank
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Kennzahlen zum Aktienkurs 2024
Marktkapitalisierung in Mio. € (zum 31.12.) 188,1
Jahresschlusskurs in € (zum 31.12.) 6,12
Hochstkurs in € im Jahresverlauf 12,92
Tiefstkurs in € im Jahresverlauf 5,12
Jahresentwicklung -48 %

Aktienbesitz
31.12.2024

Basler Aktienbesitz Management

Aufsichtsrat

Norbert Basler .
Horst W. Garbrecht 30.000
Alexander Jurn .
Tanja Schley .
Lennart Schulenburg -

Prof. Dr. Mirja Steinkamp 12.793
Vorstand

Arndt Bake (bis 31.12.2023) -
Dr. Dietmar Ley 1.168.049
Hardy Mehl 54.146
Alexander Temme (bis 31.12.2024) 4533

2023
357,8
11,64
38,90

7,51
-61%

2022 2021
8816 15734
29,55 158,80
53,73 171,20
22,30 75,00

-45% +121%

Aktienbesitz
31.12.2023

12.793

7311
1.143.669
33.373
3.400
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Bericht zur Unternehmensfihrung

Der Basler Konzern ist ein weltweit agierender Konzern mit internationaler Aktionars-
struktur. Vorstand und Aufsichtsrat legen besonderen Wert auf eine verantwortungs-
volle und transparente Fiihrung und Kontrolle des Unternehmens, die auf eine nach-
haltige Wertsteigerung ausgerichtet sind. Eine aussagekraftige und transparente
Unternehmenskommunikation, die Achtung der Aktionarsinteressen, ein voraus-
schauender Umgang mit Chancen und Risiken sowie eine effiziente und vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sind wesentliche Aspekte einer
guten Corporate Governance. Letztere fordert das Vertrauen von Aktionar:innen,
Geschaftspartnern, Mitarbeitenden und letztendlich der Gesellschaft in den Basler
Konzern. Gleichzeitig sind diese Grundsatze wichtige Orientierungsstandards fur die
Leitung und Kontrolle der Gruppe.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und § 315d HGB ist Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts. Gemal3 § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung
der Angaben nach § 289f und § 315d HGB durch den Abschlusspriifer darauf zu
beschrénken, ob die Angaben gemacht wurden. Im Rahmen der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung berichten Vorstand und Aufsichtsrat auch tber die Corporate
Governance der Gesellschaft.

Basler AG Geschaftsbericht 2024 - Bericht zur Unternehmensfiihrung
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Bericht zur Unternehmensfihrung

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Basler AG erklaren nach pflichtgemaBer Priifung, dass im
Geschaftsjahr 2024 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(,Kodex' oder ,DCGK’) in der Fassung vom 28.04.2022 mit folgenden Ausnahmen
entsprochen wurde und zukiinftig entsprochen wird:

B. Besetzung des Vorstands

B.1

Zum 01.01.2025 hat es einen Wechsel im Vorstand gegeben. Herr Alexander Temme
hat das Unternehmen zum 31.12.2024 verlassen. Frau Ines Briickel wurde zum
01.01.2025 in den Vorstand der Basler AG berufen und stellt fortan zusammen mit
Herrn Dietmar Ley sowie Herrn Hardy Mehl den Vorstand.

B.3

Die Berufung von Herrn Alexander Temme zum Vorstand erfolgte zum 01.01.2021
abweichend fir vier Jahre bis zum 31.12.2024. So stellte das Unternehmen sicher, dass
die Vertrage der Vorstande zeitversetzt auslaufen und zu keinem Zeitpunkt Gber zwei
Personalien gleichzeitig in diesem Gremium entschieden werden muss.

Basler AG Geschaftsbericht 2024 - Bericht zur Unternehmensfiihrung

C. Zusammensetzung des Aufsichtsrats

C.2

Der Aufsichtsrat legt keine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder nach Punkt C.2
DCGK fest, da der Aufsichtsrat es — in Ubereinstimmung mit dem Vorstand - nicht fiir
sachdienlich erachtet, wenn bei der Kandidatenauswahl bestimmte Kandidaten nur
aufgrund ihres Lebensalters ausgeschlossen werden, obwohl sie in der konkreten
Entscheidungssituation ansonsten am besten fiir das Amt geeignet erscheinen.
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Bericht zur Unternehmensfihrung

G. Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

G.1

Das Vergutungssystem der Basler AG sieht finanzielle Leistungskriterien fir die Ge-
wahrung variabler Vergitungsbestandteile vor. Nichtfinanzielle Leistungskriterien
finden Anwendung in der Unternehmenssteuerung, sie werden jedoch nicht als Basis
zur Ermittlung der variablen Vergitungsbestandteile herangezogen.

G.6, G.7, G.10

Das Vergltungssystem des Vorstands basiert auf einem ,Bonusbanksystem”, das wie
folgt aufgesetzt ist:

Die Gesamt-Zielerreichung (-100 % bis +400 %) wird mit einem definierten variablen
Anteil des Zielgehalts (25 % des vereinbarten Zielgehalts) multipliziert und ergibt damit
den in Euro bemessenen Bonusanspruch des jeweiligen Vorstandsmitglieds fir das
abgelaufene Geschéftsjahr. Demgemal kann der Bonusanspruch zwischen -25 % des
Zielgehalts (Malus) und 75 % des Zielgehalts betragen.

Basler AG Geschaftsbericht 2024 - Bericht zur Unternehmensfiihrung

Der so errechnete Bonusanspruch kommt nicht direkt zur Auszahlung. Um die gefor-
derte Langfristigkeit und mehrjahrige Bemessungsgrundlage darzustellen, werden die
Anspriche mittels einer Bonus-Bank verzégert ausgezahlt und unterliegen dabei dem
zwischenzeitlichen Risiko einer substanziellen Schmalerung durch eine nachtragliche
Verschlechterung der Performanz. Fiir jeden Vorstand wird ein gesondertes Konto fiir
dessen Bonusanspriiche gefiihrt.

Der fur das vergangene Geschéftsjahr errechnete Bonus oder Malus wird auf das
individuelle Konto gebucht. Unter Beriicksichtigung eines alten Saldos ergibt sich ein
aktueller Kontostand. Sofern dieser Kontostand positiv ist, kommt ein Drittel des Saldos
zur Auszahlung. Zwei Drittel werden auf neue Rechnung vorgetragen und im nachsten
Jahr bericksichtigt. Negative Salden missen durch positive Salden oder Bonusein-
zahlungen kompensiert werden, bevor Auszahlungen aus der Bonus-Bank erfolgen
kénnen.

Um einen besonderen Leistungsanreiz fiir den Vorstand zu schaffen und diesen zu
motivieren, langfristig an der Wertsteigerung des Unternehmens zu arbeiten, hat der
Aufsichtsrat beschlossen, einen Teil des Bonus in Aktien zu wandeln. Seit 2018 wird ein
individuell fixierter prozentualer Anteil des etwaigen zukinftigen Anspruchs auf
variable Vergitung oberhalb von 100 % Zielerreichung in Aktien gewahrt. Hierbei
kommt analog das bereits beschriebene Bonus-Bank-Verfahren zur Anwendung.
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Bericht zur Unternehmensfihrung

Die Gesamtvergltung setzt sich aus dem Fixgehalt (75 % des Zielgehalts) und der
Auszahlung aus der Bonus-Bank zusammen.

Werden die vereinbarten Ziele beziiglich Profitabilitat und Wachstum iber mehrere
Jahre im Mittel erfiillt, so ergibt sich eine tatsachliche Gesamtvergltung in Hohe des
Zielgehalts. Werden die Ziele nachhaltig deutlich verfehlt, so kommt auf Dauer lediglich
das Fixgehalt zur Auszahlung (75 % des Zielgehalts).

Im Falle einer mehrjahrigen und signifikanten Ubererfiillung der Profitabilitats- und
Wachstumsziele ergibt sich allmahlich eine Gesamtvergltung von maximal 175 % des
Zielgehalts.

Der Aufsichtsrat halt das Vergitungssystem flir angemessen und langfristig
ausgerichtet. Es beugt zudem Interessenkonflikten und Fehlanreizen bestmdglich vor.
Das Vergltungssystem wird im jahrlichen Verglitungsbericht detailliert erlautert. Es
orientiert sich in vielen Aspekten am Corporate Governance Kodex, weicht jedoch leicht
von dessen Empfehlungen in den Punkten G.6, G.7 und G.10 ab:

G.6 und G.7

Diesen Empfehlungen wird bewusst nicht entsprochen. Stattdessen gibt es einen
jahrlich durchgefiihrten ausgepragten Strategieprozess, in dem sich Aufsichtsrat und
Vorstand Uber die mittel- und langfristigen Unternehmensziele einigen und hieraus die
kurzfristig orientierten Ziele fir die variable Verguitung ableiten.
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G.10

Das Unternehmen halt eine Quote von 50 % der variablen Vergiitung oberhalb des
Zielniveaus (Ubererfillung) in Form von Aktien fiir angemessen. Sowohl das Einbuchen
als auch die Auszahlung in die Bonus-Bank erfolgt analog zu dem Verfahren fir die
variable Vergutung in Geld. Der sich jahrlich ergebende Saldobetrag wird jedes Jahr
jeweils zu einem Drittel ausgezahlt und zu zwei Dritteln vorgetragen.

Internetseite der Gesellschaft

Die Entsprechenserklarung gemaB §161 AktG ist auf der Internetseite
https://www.baslerweb.com/de-de/investoren/corporate-governance/ verdffentlicht.
Dort kdnnen auch die Entsprechenserklarungen sowie die Berichte zur
Unternehmensflhrung der Vorjahre eingesehen werden.
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Bericht zur Unternehmensfihrung

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die iiber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus angewandt werden, nebst Hinweis, wo sie 6ffentlich
zuganglich sind

Der Basler Konzern soll weltweit als ein verantwortlich handelndes Unternehmen mit
hohen ethischen und rechtlichen MaBstaben wahrgenommen werden.

Gemeinsame Grundlage des Handelns ist die spezifische Kultur des Basler Konzerns. Sie
spiegelt sich im fairen und respektvollen Umgang der Kolleg:innen miteinander und
gegenuber Dritten wider und zeichnet sich durch Leistungsbereitschaft, offene
Kommunikation, Seriositat, Vertrauenswirdigkeit und durch die Schonung naturlicher
Ressourcen aus.

Diese Grundsatze sind im ,Code of Conduct” sowie der Nachhaltigkeitsstrategie des
Basler Konzerns zusammengefasst. Dieser Verhaltenskodex ist fiir alle Mitarbeitenden,
gleich welcher Funktion oder Position im Konzern, verbindlich. Denn nur die stetige
Besinnung auf diese Werte und deren Einbeziehung in das tagliche Handeln stellt ein
eindeutiges Bekenntnis zur Kultur des Unternehmens dar und sichert langfristig dessen
unternehmerischen Erfolg. Der ,Code of Conduct” ist auf der Internetseite der
Gesellschaft unter
https://www.baslerweb.com/de/unternehmen/investoren/nachhaltigkeit abrufbar.

Zur Unternehmenssteuerung wird des Weiteren im Konzern-Lagebericht unter << 1.2
Steuerungssystem >> berichtet.
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Compliance sowie Chancen- und Risikomanagement

Zu den Grundsatzen einer verantwortungsbewussten Unternehmensfiihrung gehort ein
kontinuierliches und verantwortungsbewusstes Abwagen von Chancen und Risiken. Ziel
des Chancen- und Risikomanagements ist es, eine Strategie zu erarbeiten und Ziele
festzulegen, die eine ausgewogene Balance zwischen Wachstums- und Renditezielen
einerseits und den damit verbundenen Risiken andererseits schaffen. Details zum
Chancen- und Risikomanagementsystem des Basler Konzerns sind dem Konzern-
Lagebericht << 5. Chancen- und Risikobericht >> zu entnehmen.

Durch eine enge Verzahnung von internem Kontrollsystem, Risikomanagementsystem
und Compliance soll ein moglichst hoher Wirkungsgrad im Hinblick auf die Vermei-
dung und das Management von Risiken gewahrleistet werden. Wesentliche Merkmale
unseres Risikomanagement- und internen Kontroll-systems kénnen den Kapiteln 6 und
7 des Lageberichts entnommen werden.

Compliance

Die Ubereinstimmung der Geschéftsaktivitaten mit allen maBgeblichen Gesetzen und
Normen sowie mit den unternehmensinternen Grundsatzen ist eine Grundvoraus-
setzung fUr nachhaltig erfolgreiches Wirtschaften. Der Erfolg des Basler Konzerns
beruht daher nicht allein auf einer guten Geschaftspolitik, sondern auch auf wirtschafts-
ethischer Integritat, Vertrauen und dem offenen und fairen Umgang mit Mitarbeiten-
den, Kunden, Geschaftspartnern, Aktionarinnen und Aktionaren und sonstigen Stake-
holdern.
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Bericht zur Unternehmensfihrung

Mit dem integrierten Governance-, Risiko- und Compliance-Ansatz hat der Vorstand
einen Steuerungsrahmen fiir Basler geschaffen und implementiert, der auf ein
angemessenes und wirksames internes Kontroll- und Risikomanagement abzielt. Die im
Rahmen dieses Ansatzes umgesetzten MaBnahmen zielen auf die Wirksamkeit und
Angemessenheit des internen Kontroll- und Risikomanagements ab und werden
beispielsweise im Chancen- und Risikobericht ndher erlautert. Wesentlich sind dabei
unabhéngige Uberwachungen und Priifungen, insbesondere in Form interner Audits
und deren Berichterstattung an Vorstand und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats,
sowie sonstige externe Prifungen. Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und
Risikomanagement sowie der Berichterstattung aus den internen Audits sind dem
Vorstand keine Umstande bekannt, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit
dieser Systeme sprechen.

Basler AG Geschaftsbericht 2024 - Bericht zur Unternehmensfiihrung
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Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Basler AG ist eine deutsche Aktiengesellschaft, die nach der dualen Leitungs- und

Uberwachungsstruktur mit den beiden Organen Vorstand und Aufsichtsrat agiert.

bestellt den Vorstand

N

Vorstand Uberwacht den Vorstand
Bestellung A .

berat den Vorstand
durch den

N

Aufsichtsrat ] )
berichtet dem Aufsichtsrat
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A4

Aufsichtsrat

Wahl durch
Hauptversammlung,
Vorsitzender wird
durch Aufsichtsrat
gewahlt

Vorstand

Zusammensetzung

Der Vorstand der Basler AG besteht gemaB § 7 der Satzung aus mindestens zwei
Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt. Dieser
sorgt zusammen mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung. Die
Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder liegt bei 70 Jahren. Ein Mindestalter existiert nicht.

W /

Dr. Dietmar Ley Hardy Mehl Ines Briickel

Chief Executive Officer Chief Commercial Officer/  Chief Financial Officer
— bei Basler seit 1993 Chief Operations Officer — - bei Basler seit 2025

bei Basler seit 1999

Die Mitglieder des Vorstands haben keine weiteren Mandate in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien.
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Arbeitsweise

Der Aufsichtsrat hat eine Geschéaftsordnung fiir den Vorstand erlassen, die sowohl die
Zusammenarbeit innerhalb des Vorstands als auch die Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat regelt. Im Einklang mit den Unternehmensinteressen nimmt
der Vorstand seine Fiihrungsaufgabe mit dem Ziel wahr, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir die Geschaftsfiihrung des Basler
Konzerns. Der Vorstand beschlieBt tber alle Angelegenheiten, die von besonderer
Bedeutung und Tragweite fir die Gesellschaft oder ihre Tochterunternehmen sind,
gemeinschaftlich. Der Vorstand ist fur die Erstellung der Quartalsmitteilungen, des
Halbjahresfinanzberichts sowie flr die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts des Basler Konzerns verantwortlich. Der
Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher
und mundlicher Form Uber alle relevanten Themen beziiglich der Geschaftsent-
wicklung, der Unternehmensplanung, der strategischen Ausrichtung, des Chancen- und
Risikomanagements und der Compliance.

In alle Entscheidungen, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
wesentlich beeinflussen kénnen, wird der Aufsichtsrat rechtzeitig mit einbezogen und
vollumfanglich durch den Vorstand in Kenntnis gesetzt. Bei Akquisitionsvorhaben
informiert der Vorstand friihzeitig und detailliert iber den Projektfortschritt und -status
und stimmt den Akquisitions- und Integrationsprozess eng mit dem Aufsichtsrat ab.
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Aufsichtsrat

Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat besteht seit der Wahl auf der Hauptversammlung am 13.05.2024 aus
den folgenden sechs Mitgliedern:

Norbert Basler, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Horst W. Garbrecht, stellvertretender Vorsitzender
Prof. Dr. Mirja Steinkamp, Aufsichtsratsmitglied
Lennart Schulenburg, Aufsichtsratsmitglied

Tanja Schley, Arbeitnehmervertreterin im Aufsichtsrat
Alexander Jurn, Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat

Die Aufsichtsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung bzw. von den Mitar-
beitenden gewahlt. Der Aufsichtsratsvorsitz wird vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte
gewahlt. Er/Sie koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die Belange des
Aufsichtsrats nach auBen wahr.

Angaben zu von Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommenen weiteren Mandaten sind
im Konzern-Anhang zu finden. Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird im
Vergltungsbericht des Konzerns Stellung genommen. Dieser Bericht ist ab dem
14.04.2025, bis zur Billigung durch die Hauptversammlung am 23.05.2025 unter
Vorbehalt, Uber https://www.baslerweb.com/de-de/investoren/corporate-
governance/#remuneration-report 6ffentlich zuganglich.
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Allgemeine Anforderungen / Kompetenzprofil

GemalB den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der
Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung konkrete Ziele benannt und ein
Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium des Aufsichtsrats des Basler Konzerns
beschlossen. Jedes Aufsichtsratsmitglied muss danach die gesetzlichen und

satzungsmalBigen Voraussetzungen flr eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat erfiillen (vgl.

§ 100 Abs. 1 bis 4 AktG). Jedes Aufsichtsratsmitglied muss Uber die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung der ihm gesetzlich und satzungsmaBig obliegenden
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten verfligen. Die
Aufsichtsratsmitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut sein (vgl. § 100 Abs. 5 AktG). Jedes Aufsichtsratsmitglied
muss zeitlich ausreichend verfiigbar und gewillt sein, dem Amt die erforderliche Zeit
und Aufmerksamkeit zu widmen. Neben diesen allgemeinen Voraussetzungen soll das
Gesamtgremium insbesondere folgende Anforderungen erfillen:
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Jedes Mitglied sollte Uber ein allgemeines Verstandnis der Geschafte des Basler
Konzerns, insbesondere des weltweiten Marktumfeldes, der einzelnen
Geschéftsfelder, der Kundenbediirfnisse, der Regionen, in denen die
Gesellschaft tatig ist, und der strategischen Ausrichtung des Unternehmens,
verfligen.

Mindestens ein Mitglied sollte tiber Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfligen.

Mindestens ein Mitglied sollte Expertise zu den fiir das Unternehmen
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen haben.

Ein oder mehrere Mitglieder sollten in besonderem MaRe das Kriterium
Internationalitat erfiillen oder in international tatigen Unternehmen operative
Erfahrung erworben haben.

Ein oder mehrere Mitglieder sollten tUber Sachverstand auf dem Gebiet der
Betriebswirtschaftslehre verfligen.

Im Gesamtgremium sollte durch ein oder mehrere Mitglieder Erfahrung auf
dem Gebiet Governance, Compliance und Risikomanagement vorhanden sein.

Alle Mitglieder sollten tber operative Erfahrung in der Personalfiihrung
verfligen.
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Basler | Garbrecht | Steinkamp |Schulenburg
Qualifikationsmatrix Basler | Garbrecht | Steinkamp |Schulenburg GER GER GER GER

Kompetenzen Technologie / Innovation,
Operational Excellence,
Zugehorigkeit Industrie

Mitglied seit 2002 2015 2017 2022
9 Digitale Kompetenz o () o S

Erfahrungen  Aufsichtsrat,
Gewahlt bis 2028 2027 2026 2025 Unternehmensfiihrung,

Internationalitat, o ® ® o

Corporate Governance

des Aufsichtsrats GER GER

Diversitat L
Geschlecht M M W M System, Nachhaltigkeit
Kapitalmarkt o () ()
Geburtsjahr 1963 1965 1970 1989 Organisations-
entwicklung, Personal-
und Vergiitungsfragen, ® ® o O
Kompetenzen " Geschaftsmodell,
Elnani:la Restrukturierung
xpert,
Aufsicht/ ® ® ® ® Bildverarbeitungs-
Kontrolle Branche, Ziel-Branchen,
Forschung und ® ® ®
Entwicklung
Strategie, M&A, Disruption /
Sales / ® ® O O Transformation,
Marketing Wachstumsmanagement, ® ® ® ®

IT als Werttreiber
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Der Aufsichtsrat der Gesellschaft sieht die genannten Ziele fiir die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats derzeit als erfiillt an.

Die Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
orientieren sich am Kompetenzprofil des Aufsichtsrats sowie an den Zielen fir die
Besetzung des Gesamtgremiums. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat derzeit
keine Altersgrenze fir Aufsichtsrate festgelegt.

Die Dauer der Zugehorigkeit der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder kann auf der
folgenden Internetseite eingesehen werden:

https://www.baslerweb.com/de-de/unternehmen/aufsichtsrat/

Die einzelnen Aufsichtsratsmandate der Aufsichtsrate sind im Anhang des Ge-
schaftsberichts abgebildet. Der Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat ist im
Bericht zur Aktie im Geschaftsbericht aufgefihrt.
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Unabhiangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat haben eine — nach ihrer Einschatzung —
angemessene Anzahl unabhangiger Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat unter
Berlicksichtigung der Eigentliimerstruktur der Gesellschaft festgelegt. Der Aufsichtsrat
in seiner derzeitigen Zusammensetzung entspricht dieser Festlegung. Anzahl und
Namen der Anteilseignervertreter ergeben sich aus der Darstellung unter:

https://www.baslerweb.com/de-de/unternehmen/aufsichtsrat/

Seine Einschatzungen zur Unabhangigkeit stitzt der Aufsichtsrat im Wesentlichen auf
die genannten Indikatoren der aktuellen Fassung des Corporate Governance Kodex
vom 28.04.2022. Naher erlauterungsbedirftig ist die Einstufung des Aufsichtsrats-
vorsitzenden Norbert Basler als ,unabhangig” von der Gesellschaft und deren Vorstand.
Norbert Basler wird von den Ubrigen Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat trotz seiner
dreiundzwanzigjahrigen Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat der Gesellschaft und seiner
(indirekten) Gesellschafterstellung als unabhangig angesehen. Er hat in seiner Tatigkeit
als Mitglied des Aufsichtsrats niemals Anlass zu Zweifeln an der stets pflicht- und
ordnungsgemalen Erflllung seiner Aufgaben im Aufsichtsrat gegeben. Die Ubrigen
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind daher von seiner Unabhangigkeit Gberzeugt.
Wesentliche geschaftliche Beziehungen zwischen Norbert Basler und der Gesellschaft
oder einem von diesen abhdngigen Unternehmen bestanden und bestehen nicht. Auch
ist Norbert Basler kein naher Familienangehdriger eines Vorstandsmitglieds der Basler
AG.
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Arbeitsweise

Der Aufsichtsrat steht dem Vorstand beratend zur Seite, iberwacht diesen bei der
Fihrung des Unternehmens und prft alle bedeutenden Geschaftsvorfalle durch
Einsichtnahme in die betreffenden Unterlagen auf der Grundlage des Aktiengesetzes,
der Satzung der Gesellschaft und der Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und
Vorstand. Auch auBerhalb der regelmaBigen Aufsichtsratssitzungen wird der Aufsichts-
rat durch den Vorstand Uber die Geschaftsentwicklung informiert. So kann er das
operative Geschaft auf einer angemessenen Informationsgrundlage mit Rat und
Empfehlungen begleiten.

Der Aufsichtsrat erganzt die Geschaftsordnung des Vorstands durch die Festlegung
eines Katalogs zustimmungsbedirftiger Geschafte. Der Aufsichtsrat agiert auf der Basis
einer eigenen Geschaftsordnung, die unter https://www.baslerweb.com/de-
de/investoren/corporate-governance/#articles-of-association zuganglich ist. Des
Weiteren stellt der Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest und billigt den Konzern-
abschluss. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erldutert jedes Jahr die Tatigkeiten des
Aufsichtsrats in seinem Bericht an die Aktionarinnen und Aktionare als Teil des
Geschaftsberichts. Zudem steht er in der Hauptversammlung als Versammlungsleiter
Rede und Antwort.

Zusatzliche Informationen zu Vorstand und Aufsichtsrat, insbesondere zu deren

Arbeitsweisen und zu den von den Mitgliedern wahrgenommenen Mandaten finden Sie

im Bericht des Aufsichtsrats, im Konzernanhang sowie im Lagebericht.
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Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat zudem fir eine langfristige
Nachfolgeplanung. Hierzu tauscht sich der Aufsichtsrat regelmaBig mit dem Vorstand
aus. Gemeinsam evaluieren Vorstand und Aufsichtsrat die Eignung moglicher Nach-
folgekandidatinnen oder Nachfolgekandidaten und diskutieren, wie geeignete interne
Kandidat:innen weiterentwickelt werden kénnen. Der Aufsichtsrat prift dartber hinaus
fortlaufend, ob der Vorstand auch weiterhin bestmdglich zusammengesetzt ist. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats diskutiert zu diesem Zweck mit dem Vorstand insbeson-
dere, welche Kenntnisse, Erfahrungen und fachlichen sowie persénlichen Kompetenzen
im Vorstand auch mit Blick auf die strategische Entwicklung der Gesellschaft vorhanden
sein sollten und inwieweit der Vorstand bereits entsprechend dieser Anforderungen
zusammengesetzt ist.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht die Bildung von zwei Ausschiissen vor,
die im Sinne der Inhalte der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats arbeiten:

Der Priifungs- und Nachhaltigkeitsausschuss bereitet die Verhandlungen und
Beschliisse des Aufsichtsrats zu folgenden Fragestellungen vor:

» -der Rechnungslegung und Berichterstattung im Hinblick auf die Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung nach HGB, IFRS und ESRS

» der Angemessenheit und der Wirksamkeit der Corporate Governance-Systeme
(Internes Kontrollsystem, Risikomanagementsystem (inklusive Risikofriiherkennungs-
system), Compliance-Management-System und Internes Revisionssystem)

» der Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung

» der Prifung des Dividendenvorschlags

» der Auswahl des Abschlusspriifers und der Priifung dessen Unabhangigkeit

» der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer
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» der Bestimmung von zusatzlichen Prifungsschwerpunkten im Rahmen der Jahres-
und Konzernabschlussprifung

» der Beurteilung der Qualitat der Abschlussprifung durch den Abschlussprifer und
der von ihm zusatzlich erbrachten Nichtprifungsleistungen

Die Vorsitzende des Prifungs- und Nachhaltigkeitsausschusses ist unabhangig. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats ist Mitglied, aber nicht Vorsitzender des Priifungs- und
Nachhaltigkeitsausschusses.

Zusammensetzung des Priifungs- und Nachhaltigkeitsausschusses:

Prof. Dr. Mirja Steinkamp ist Steuerberaterin, Wirtschaftspriferin sowie Professorin fiir
Wirtschaftsprifung und Unternehmensrechnung an der HAW (Hochschule fiir ange-
wandte Wissenschaften) Hamburg. Sie arbeitete mehrere Jahre als Priifungsleiterin bei
der internationalen Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young GmbH und war
anschlieBend 14 Jahre lang als Prokuristin und Fiuihrungskraft bei einem weltweit
agierenden Handelsunternehmen tatig. Seit 2022 ist Mirja Steinkamp Dozentin bei der
Interfin Forum GmbH, welche die Lehrgange ,Qualifizierter Aufsichtsrat” und
,Fachaufsichtsrat im Priifungsausschuss/Financial Expert” anbietet.
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Mirja Steinkamp verflgt Gber langjahrige Erfahrung als Vorsitzende des Priifungs- und
Nachhaltigkeitsausschusses sowie als stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende von
bdrsennotierten und nicht borsennotierten Gesellschaften. Als Wirtschaftspriferin,
Steuerberaterin und Vorsitzende des Priifungsausschusses verfligt sie Giber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
nach HGB, EStG und IFRS, der Priifung der internen Kontroll- und Risikomanagement-
systeme (einschlieBlich Compliance-Management-System), des Internen Revisions-
systems sowie der Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Mirja Steinkamp ist
seit 2018 von der Deutschen Borse AG zertifiziert als ,Qualifizierte Aufsichtsratin und
Fachaufsichtsratin im Prifungsausschuss/Financial Expert” und seit 2023 als
Fachaufsichtsratin Interfin Forum — Nachhaltigkeit / ESG sowie ferner von TUV NORD in
2023 zertifiziert als Nachhaltigkeitsmanagerin.

Norbert Basler ist Mitglied des Prifungs- und Nachhaltigkeitsausschusses mit
Kenntnissen zu internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen sowie mit
Kenntnissen im Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung.
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Lennart Schulenburg, Mitglied des Prifungs- und Nachhaltigkeitsausschusses mit
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung, Kenntnissen und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen, sowie Kenntnissen im Bereich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung.

Der Nominierungsausschuss sucht geeignete Kandidatinnen und Kandidaten fir die
Aufsichtsratsarbeit, die er dem Aufsichtsrat flir dessen Wahlvorschlag an die Haupt-
versammlung empfiehlt. Er ist ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt.

Zusammensetzung des Nominierungsausschusses:
Norbert Basler, Vorsitzender des Nominierungsausschusses
Horst W. Garbrecht, Mitglied des Nominierungsausschusses

Prof. Dr. Mirja Steinkamp, Mitglied des Nominierungsausschusses

Selbstbeurteilung der Arbeit im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig die Wirksamkeit der Erfiillung seiner Aufgaben als
Gesamtgremium und seiner Ausschusse. Die Beurteilung erfolgt entlang eines Kriterien-
katalogs, den der Aufsichtsrat zur Selbstbeurteilung erarbeitet hat.
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Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

GemalB den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex weist Basler
bereits seit langerem die Vergutung aller Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats individualisiert aus. Die Vorstandsvergltung setzt sich aus verschiedenen Bestand-
teilen zusammen. Die Mitglieder des Vorstands haben auf Basis der mit ihnen
geschlossenen Dienstvertrage einen Anspruch auf eine fixe und eine jahrliche variable
Vergltung sowie auf Nebenleistungen. Ein Teil der variablen Vergltung erfolgt in
Aktien. Die Struktur des Vergutungssystems flr den Vorstand sowie die
Angemessenheit der Vergitung werden regelmalig vom Aufsichtsrat Gberprift und
festgelegt.

In marktlblicher Weise gewahrt die Gesellschaft allen Mitgliedern des Vorstands aus
ihren Vorstandsvertragen weitere Leistungen, die zum Teil als geldwerte Vorteile
angesehen und entsprechend versteuert werden, so vor allem die Uberlassung eines
Geschéftsfahrzeugs sowie die Gewahrung von Unfallversicherungsschutz.
Nebentatigkeiten sind grundsatzlich genehmigungspflichtig.

Die Laufzeiten der Vertrage der Mitglieder des Vorstands sind an die Laufzeit der
Bestellung zum Mitglied des Vorstands gekoppelt. Die Vertrage der Vorstands-
mitglieder sehen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vor. Den Mitgliedern des
Vorstands ist es vertraglich untersagt, wahrend der Dauer von eineinhalb Jahren nach
Ausscheiden Leistungen an oder fir einen Wettbewerber zu erbringen.
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Die Basler AG hat im Geschaftsjahr 2022 eine Studie zur Vergltung von Vorstand und
Aufsichtsrat durchgefiihrt. Diese bestatigt die Angemessenheit des Systems und der
Vergutungshohe im Vergleich mit bérsennotierten Vergleichsunternehmen mit
ahnlicher Beschaftigtenzahl sowie dhnlichem Umsatz, die keinen Indizes angehoren.
Vergleichsunternehmen des SDAX mit ahnlicher Beschaftigtenzahl, Umsatz oder
vergleich-barer Marktkapitalisierung vergtiten die Vorstande tendenziell héher als die
Basler AG. Die Studie gibt dartber hinaus Anregungen zur Weiterentwicklung des
Vergutungs-systems. Das Vergltungssystem ist im Wesentlichen unverandert.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten gemaB den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex eine feste Vergiitung. Seit dem Geschéftsjahr 2022 erhalt
jedes Aufsichtsratsmitglied zusatzlich fir die Teilnahme an einer Sitzung des
Aufsichtsrates oder eines Ausschusses (jeweils ab einer Dauer von zwei Stunden) —
gleich, ob physisch, telefonisch oder auf sonstigem Wege, nicht jedoch bei bloBer
Teilnahme an der Beschlussfassung — ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000,00 €
(eintausend Euro) je Sitzung.

Der Vergutungsbericht fir Vorstand und Aufsichtsrat 2024, das geltende
Vergltungssystem gemaB § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 des Aktiengesetzes sowie der
Vermerk des Abschlusspriifers gemaB § 162 Abs. 3 Satz 3 des Aktiengesetzes sind ab
dem 14.04.2025, bis zur Billigung durch die Hauptversammlung am 23.05.2025 unter
Vorbehalt, Gber https://www.baslerweb.com/de-de/investoren/corporate-
governance/#remuneration-report 6ffentlich zuganglich.
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Im Einklang mit den gesetzlichen Neuerungen durch das am 01.01.2020 in Kraft
getretene Gesetz zur Umsetzung der Zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) hat der
Aufsichtsrat das bestehende Vorstandsverglitungssystem weiter entwickelt. Das
bestehende und durch die Hauptversammlung im Mai 2021 beschlossene System
entspricht im Wesentlichen auch den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28.04.2022.

ZielgroBen fiir Frauenanteile, §§ 76 Abs. 4, 111 Abs. 5 AktG
und Diversitatskonzept

Nach § 111 Abs. 5 AktG hat der Aufsichtsrat ZielgroBen fiir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat und im Vorstand festzulegen.

Fir den Aufsichtsrat und Vorstand gibt es bislang kein schriftlich formuliertes
Diversitatskonzept. Der Vorstand setzt sich aus erfahrenen Managern zusammen, die
groBtenteils vor ihrer Vorstandstatigkeit einige Jahre in unterschiedlichen Bereichen des
Unternehmens tatig waren, mit entsprechend Erfahrung ausgestattet sind und deren
berufliche Hintergriinde und Schwerpunkte sich sehr gut ergénzen. Die einzelnen
beruflichen Lebenslaufe sind unter https://www.baslerweb.com/de-
de/unternehmen/vorstand/ zu finden.

Fir den Fall eines Wechsels hat der Aufsichtsrat eine ZielgroBe von 25 % Frauenanteil
innerhalb der nachsten 4-5 Jahre festgelegt. Durch den zum 01.01.2025 vollzogenen
Wechsel im Vorstand und der Nachbesetzung des Finanzvorstands durch Frau Ines
Briickel ist der Zielwert entsprechend erreicht.
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Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass bis auf Weiteres im Aufsichtsrat eine Erhohung
der Frauenquote zwar wiinschenswert ware, jedoch nicht erreicht werden muss. Aktuell
sind zwei Positionen im Aufsichtsrat durch Frauen besetzt. Die Frauenquote im
Aufsichtsrat betragt 33 %.

Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung auch
kiinftig an den gesetzlichen Vorgaben orientieren und hier Frauen bei gleicher
Qualifikation Vorrang einrdumen. Die Entscheidung Uber die aus seiner Sicht insoweit
am besten geeigneten Kandidat:innen trifft der Aufsichtsrat dann, wenn eine Neuwahl
ansteht. Der Aufsichtsrat hélt es — in Ubereinstimmung mit dem Vorstand — nicht fir
sachdienlich, wenn er bei seiner Kandidatenauswahl an im Voraus formulierte abstrakte
Zielvorgaben gebunden ist, statt sich in der konkreten Entscheidungssituation frei fir
diejenigen zur Verfligung stehenden Personen entscheiden zu kdnnen, die am besten
fur das Amt geeignet sind.

Aufsichtsrat und Vorstand haben im Januar 2022 beschlossen, dass eine Frauenquote
von 30 % bei leitenden Angestellten sowie auf Abteilungsleitungsebene bis Ende 2025
im Basler Konzern erreicht werden soll.

Die erste Fihrungsebene unterhalb des Vorstands ist die Bereichsleitung bzw. die
leitenden Angestellten und darunter folgt die Abteilungsleitung. Zum 31.12.2024 waren
im Basler Konzern 20 % (VJ: 8,33 %) weibliche leitende Angestellte sowie 26,67 % (VJ:
19,54 %) Abteilungsleiterinnen beschaftigt.
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Bericht zur Unternehmensfihrung

Die ZielgroBen zur Forderung der Teilhabe von Frauen in Fiihrungspositionen wurden
zum Ende des Berichtszeitraums noch nicht erreicht. Diese Entwicklung ist den M&A-
Transaktionen kleinerer Unternehmen in den vergangenen fiinf Jahren geschuldet, bei
denen Gberwiegend Manner in leitenden Funktionen tatig sind. Da das organische
Wachstum in den vergangenen zwei Jahren stockte, waren die Moglichkeiten der
Weiterentwicklung tber diesen Hebel begrenzt. Darliber hinaus wurden in den
vergangenen zwei Geschaftsjahren knapp 250 Stellen abgebaut und nur wenige
Neueinstellungen vorgenommen.

Weitere Angaben zur Corporate Governance

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Basler AG erstellt ihren Konzernabschluss sowie die Konzernzwischenberichte
gemaB dem International Financial Reporting Standard (IFRS). Der Jahresabschluss der
Basler AG (Einzelabschluss) erfolgt nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB). Der Konzernabschluss wird vom Vorstand erstellt, vom
Abschluss-prifer geprift und vom Aufsichtsrat gebilligt. Die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungs-gesellschaft wurde von der Hauptversammlung zum
Abschlussprifer/Konzern-abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2024 gewahlt. Deloitte
nahm an den Beratungen des Aufsichtsrats Gber den Jahres- und Konzernabschluss am
27.03.2025 teil und berichtete Uber die Ergebnisse seiner Priifung. Darliber hinaus stand
der Abschluss-prifer dem Aufsichtsrat flr erganzende Ausklnfte und Fragen zur
Abschlussprifung zur Verfligung.
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Transparenz und Kommunikation

Basler legt groBen Wert auf eine offene und vertrauensvolle Kommunikation mit den
Aktionarinnen und Aktiondren sowie weiteren Stakeholdern und pflegt einen fairen,
zeitnahen und verlasslichen Dialog mit ihnen. Alle kapitalmarkt-relevanten
Informationen werden zeitgleich in deutscher und englischer Sprache veroffentlicht
und auf der Internetseite des Unternehmens zuganglich gemacht. Dazu zahlen
Geschafts- und Quartalsberichte, Corporate News und Insiderinformationen,
Informationen zur Hauptversammlung sowie Unternehmensprasentationen, aber auch
Stimmrechtsmit-teilungen. Auch der Finanzkalender mit den relevanten
Veroffentlichungs- und Veranstaltungsterminen ist dort zu finden.

Aktiondre und Hauptversammlung

Auf der Hauptversammlung konnen die Aktionar:innen ihre Rechte wahrnehmen und
ihr Stimmrecht austiben. Der Vorstand stellt den Konzern- und Jahresabschluss vor,
erlautert die Perspektiven des Unternehmens und beantwortet gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat die Fragen der Teilnehmenden. Die Einladung zur Hauptversammlung und
die damit verbundenen Dokumente und Informationen werden den aktienrechtlichen
Vorschriften entsprechend am Tag der Einberufung auf der Internetseite der Basler AG
zur Verfligung gestellt beziehungsweise in den Geschaftsraumen der Gesellschaft zur
Einsicht ausgelegt. Bei der Wahrnehmung des Stimmrechts unterstitzt Basler seine
Aktiondrinnen und Aktionare durch die Benennung von Stimmrechtsvertreter:innen, die
gemaB deren Weisungen abstimmen.
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Directors’ Dealings, Stimmrechte und
Aktienoptionsplan

Der Basler Konzern informiert tGber den Handel von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern mit Aktien der
Gesellschaft (Directors’ Dealings) nach Art. 19 MAR
sowie Uber gemeldete Veranderungen im Anteilsbesitz,
wenn die im Wertpapierhandelsgesetz bestimmten
Stimmrechtsschwellen erreicht, Gber- oder unterschrit-
ten werden. Informationen Uber den Anteilsbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat finden sich im Bericht zur
Aktie. Der Basler Konzern hat derzeit keinen
Aktienoptionsplan.

Ahrensburg, 27.03.2025
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Konzernlagebericht

1. Grundlagen des Basler Konzerns und der Basler Aktiengesellschaft
1.1 Konzernstruktur

Die Basler Aktiengesellschaft (nachfolgend “Gesellschaft”) mit Sitz in Ahrensburg ist das
Mutterunternehmen des Basler Konzerns (nachfolgend “Konzern”) und zur Konzern-
rechnungslegung verpflichtet. Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird nach den
Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie erganzend nach den Rege-
lungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird nach IFRS
Accounting Standards, herausgegeben vom International Accounting Standards Board
(IASB), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt. Des Weiteren
sind die fur in Deutschland nach IFRS bilanzierenden Unternehmen erganzenden
Vorschriften nach 8315e Abs.1 HGB berlcksichtigt. Fir das Geschaftsjahr 2024 wird
erstmalig ein zusammengefasster Lagebericht erstellt.

In den Konsolidierungskreis sind neben der Gesellschaft die Tochtergesellschaften
Basler Inc. (Exton, USA), Basler Vision Technology (Beijing) Co. Ltd. (Peking, China),
Basler Italy s.L.r. (Mailand, Italien), Basler France SA (Bordeaux, Frankreich), Basler Poland
sp. z 0.0. (Krakau, Polen) sowie der Teilkonzern Basler Asia Pte. Ltd. (Singapur, Singapur)
einbezogen. Der Teilkonzern Basler Asia Pte. Ltd. umfasst neben der Muttergesellschaft
in Singapur die Tochterunternehmen Basler Vision Technologies Taiwan Inc. (Jhubei
City/Taiwan), Basler Korea Inc. (Jungwongu/Stidkorea) sowie Basler Japan KK (Tokio,
Japan).
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Weitere Reprasentanzen bestehen in dem Vereinigten Kénig-reich, Finnland,
Frankreich, Malaysia und den Niederlanden. Basler France wurde zum 2. Juli 2024
erstmals vollkonsolidiert.

Darliber hinaus besteht eine Minderheitsbeteiligung zu 25,1 % an der Roboception
GmbH (Munchen, Deutschland). Die Minderheitsbeteiligung an der Roboception GmbH
wird nach der ,at equity” Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

1.2 Geschaftsmodell

Der Konzern entwickelt, produziert und vertreibt weltweit Investitionsglter der Computer
Vision (der Technologie des maschinellen Sehens) fir professionelle Anwender. Der
Uberwiegende Anteil des Umsatzes entfallt aktuell auf digitale Kameras, die vor allem in
der industriellen Massenproduktion, in medizinischen Anwendungen, in der Verkehrs-
kontrolle sowie in der Logistik eingesetzt werden. Der Konzern erweitert kontinuierlich
sein Produktangebot in Richtung eines Vollsortiments von Hard- und Software-
Komponenten und entwickelt sich somit schrittweise zum Losungsanbieter fiir
Computer Vision Anwendungen. Basler Produkte und Vision-Losungen zeichnen sich
durch Innovation, hohe Zuverlassigkeit, einfache Integration und ein attraktives Preis-
Leistungs-Verhaltnis aus. Zielkunden sind nationale und internationale Hersteller von
Investitionsgutern (OEM-Kunden), die Bildverarbeitungskomponenten und -I6sungen in
ihre eigenen Systeme und Gerate integrieren und diese an Endanwender vermarkten.
Die Kunden werden Gberwiegend durch den eigenen Direktvertrieb oder tiber
regionale Vertriebspartner (Distributoren) betreut.

41



Konzernlagebericht

Das Produktsortiment des Konzerns ist generisch und in vielen Branchen bzw.
Anwendungen einsetzbar. Die Basler-Losung bzw. die Basler-Komponenten werden
nach erfolgreicher Integration durch den OEM-Kunden im Rahmen seiner eigenen
Produkt-entwicklung (sogenanntes Design-In) fester Bestandteil der jeweiligen Kunden-
Losung. Da OEM-Kunden im Normalfall ihre Lieferanten tber den Lebenszyklus ihres
eigenen Produkts nicht wechseln, schlieBt sich an die Entwicklungsphase des Kunden
eine mehrjahrige, stabile Geschaftsbeziehung an.

In den Tochtergesellschaften bzw. unselbstandigen Niederlassungen werden Uber-
wiegend absatzbezogene Leistungen erbracht. In Singapur besteht dartiber hinaus eine
Produktion fur die Versorgung des lokalen asiatischen Marktes. In Taiwan und Korea
werden zudem kundenspezifische Anpassungen fiir den asiatischen Markt entwickelt. In
Polen befindet sich ein Software-Entwicklungscenter.

Externe Einflussfaktoren auf das Geschaftsmodell des Konzerns sind die allgemeine
makrodkonomische Lage und die Nachfragesituation in den regionalen Absatzmarkten
Asien, Europa und Nordamerika. Aufgrund der Ausrichtung auf Investitionsguiter-
kunden ist die Konjunktur im Maschinen- und Anlagenbau, insbesondere im Bereich
Halbleiter und Elektronik, fir die Geschaftsentwicklung des Konzerns von besonderer
Bedeutung. Infolge der in den Vorjahren begonnenen Expansion in Markte auBerhalb
der Fabrikautomation, z.B. Medizin- und Verkehrstechnik sowie Logistik, erschlie3t der
Konzern weiteres Wachstumspotenzial und reduziert die Zyklizitat des Geschafts. Der
Konzern partizipiert an den Fortschritten der Computer Vision Technologie und treibt
diese zugleich voran.
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Durch zunehmende Leistungsfahigkeit, Preisreduktion, einfachere Anwendung und
Digitalisierung wachst Computer Vision Schritt fir Schritt in weitere Anwendungs-
bereiche hinein.

1.3 Steuerungssystem

Der Konzern verfolgt eine profitable Wachstumsstrategie. Das organische Wachstum
bildet den Schwerpunkt, wird jedoch durch Unternehmenszukaufe erganzt. Grundlage
der Konzernsteuerung ist ein jahrlich ablaufender Strategieprozess, in dem die Aus-
richtung hinsichtlich Zielmarkten, Positionierung, Leistungsprogramm, Technologien
und Absatzstrategie festgelegt wird.

Der Strategieprozess mindet in eine qualitative und quantitative Mittel- und Langfrist-
planung sowie in das Budget flir das kommende Geschaftsjahr. Finanzielle und nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren werden identifiziert, festgelegt und zu einem Balanced-
Score-Card-System (BSC) mit abgeleiteten Scorecards flr wesentliche Wertschopfungs-
prozesse zusammengefasst. Davon sind die bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren, flr die am Kapitalmarkt eine Prognose erfolgt, der Konzern-
Umsatz und die Konzern-Vorsteuermarge (nachfolgend EBT-Marge = Earnings Before
Tax / Umsatz). Weitere finanzielle Leistungsindikatoren zur Steuerung des Konzerns
sind Auftrags-eingang, Vorrate, die Bruttoergebnismarge vom Umsatz (Umsatz abziiglich
Herstellungs-kosten/Umsatz) und der freie Cashflow des Konzerns.
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Auf operativer Ebene gibt es zudem ein sogenanntes ,Daily Management” bzw.
.Shopfloor Management”, im Rahmen dessen der tagliche Arbeitsfortschritt und
kontinuierliche Verbesserungen gesteuert werden. Die Kennzahlen der BSC und der
unter-liegenden Scorecards werden monatlich aktualisiert und im Kreis des
Managements besprochen. Abweichungen vom Ziel werden somit auf unterschiedlichen
Hierarchie-ebenen friihzeitig erkannt und durch Gegen- und VorbeugemaBnahmen
adressiert.

Neben diesen finanziellen Leistungsindikatoren existieren nichtfinanzielle Kennzahlen
zur Steuerung von sozialen und 6kologischen Aspekten im Konzern. Hierzu zahlen
insbesondere die Mitarbeiterzufriedenheit und die CO2-Bilanz des Unternehmens, die
einmal pro Jahr erhoben wird. Zur unterjahrigen Kontrolle wird der Fortschritt der
Umsetzung von EinsparungsmaBnahmen verfolgt. Darliber hinaus werden eine Vielzahl
von Datenpunkten im nichtfinanziellen Bereich erhoben und in einem separaten Bericht
detailliert aufgefiihrt. Wir verweisen an dieser Stelle auf den zusammen-gefassten
Nichtfinanziellen Bericht.
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Um eine hohe Qualitat und Zuverlassigkeit der hergestellten Produkte und der im
Unternehmen definierten Wertschépfungsprozesse zu gewahrleisten, verfligt der
Konzern Uber ein weltweit implementiertes Qualitatsmanagementsystem (QM-System).
RegelmaBig findet ein Quality-Management-Review statt, in dem der Vorstand mit den
Prozessverantwortlichen und dem Qualitdtsmanagementbeauftragten das
Managementsystem auf Wirksamkeit prift und fir eine kontinuierliche Verbesserung
sorgt. Unterjahrig wird im Rahmen interner Audits geprift, ob die Ablaufe in der
betrieblichen Praxis mit den Prozessbeschreibungen des QM-Systems im Einklang
stehen. Einmal pro Jahr findet ein externes Audit statt, um zu Uberprifen, ob das QM-
System gemal den Bestimmungen ISO 9001:2015 angewendet wird.
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1.4 Forschung und Entwicklung

Als Technologieunternehmen ist der Konzern darauf angewiesen, neue technologische
Trends frihzeitig zu erkennen und schnell in Produktentwicklungen einflieBen zu
lassen. Da sich die Bildverarbeitungstechnologie dynamisch weiterentwickelt und das
Unternehmen eine Wachstumsstrategie verfolgt, werden pro Jahr im Durchschnitt etwa
13 - 15 % vom Konzern-Umsatz in Forschung und Entwicklung (R&D) investiert. Die
R&D-Aktivitaten gliedern sich sortiert nach ihren Fristigkeiten und Reifegrad wie folgt:

» Gesteuertes Innovationsmanagement
» Vorentwicklung neuer Technologien

» Entwicklung neuer Plattform-Architekturen fir kiinftige Produktlinien sowie hierfiir

notwendige Fertigungstechnologien

» Entwicklung neuer Produktlinien bzw. Produkte auf bestehenden

Produktplattformen

» Kundenspezifische Anpassungen von Produkten und integrierte

Bildverarbeitungsldsungen

» Technische Produktpflege tber den Lebenszyklus der Produkte

Basler AG Geschéftsbericht 2024 - Konzernlagebericht

Im Rahmen des Innovationsmanagements werden Innovationsideen nach einem
festgelegten Prozess gesammelt, bewertet, getestet und ausgewahlt. Der Innovations-
prozess folgt dem Prinzip ,fail fast, learn fast”. Im Rahmen des Prozesses werden
technologische und kommerzielle Aspekte sowie Aspekte der Nachhaltigkeit
bericksichtigt, so dass im Erfolgsfall am Ende des Innovationsprozesses eine
qualifizierte Produkt- bzw. Geschaftsidee steht, die durch Anwendung von klassischen
Produktentstehungsprozessen skaliert werden kann.

Die Vorentwicklung untersucht Technologien, die fiir den Einsatz in kiinftigen
Produkten und Vision Lésungen sinnvoll erscheinen. Der Konzern ist bestrebt, neue
Technologien bereits im Vorfeld von Plattform- oder Produktentwicklungen moglichst
weit-gehend zu durchdringen, um potenzielle Risiken hinreichend analysiert zu haben.
Auf diese Weise kdnnen anschlieBende Produktentwicklungen effizienter und mit
hoherer Planungstreue ablaufen. Um friihzeitig Kunden- bzw. Markt-Feedback zu
erhalten, werden ausgewahlten Kunden neue Technologien bereits wahrend der
Vorentwicklungsphase prasentiert.
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Innerhalb der Plattform- und Produktentwicklung waren im Geschaftsjahr 2024
folgende Vorhaben wesentlich:

» Entwicklung neuer Plattform-Technologien:

Erweiterung der pylon Software Suite um regelbasierte Bildauswertungs-

Funktionen zur Erstellung von Computer Vision Lésungen

Erweiterung der pylon Software Suite um Kl-basierte Bildauswertungs-

Funktionen zur Erstellung von Computer Vision Lésungen

Erweiterung der pylon Software Suite um Funktionen zur Unterstlitzung diverser

neue Hardware-Produkte

Erweiterung der Kamera-Plattformen ace 2 und boost um weitere

Sensorfamilien und die Kommunikations-Schnittstellen 5GigE und CXP
Entwicklung einer neuen Zeilenkamera-Plattform racer 2

Erweiterung der Kamera-Plattform dart um eine GigE (Gigabit Ethernet)-

Kommunikations-Schnittstelle

Entwicklung einer modularen Produktplattform fiir Anwendungen im Bereich

3D-Stereo-Vision
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» Produktentwicklung:

Erweiterung der Produktlinien ace 2, boost und dart um neue CMOS-Sensoren

und zusatzliche Firmware-Funktionalitaten

Erweiterung der 3D-TOF (Time-of-Flight) Produktplattform blaze um neue

Produktvarianten

Erweiterung der Produktlinien ace 2 um neue SWIR (Short-wave infrared)-
Sensoren mit erhohter Auflésung zwecks Abdeckung von Anwendungen

auBerhalb des sichtbaren Lichtspektrums
Neue Produkte im Framegrabber-Sortiment

Neue Releases der VisualApplets Software zur Bildvorverarbeitung auf

Framegrabber-Produkten

Entwicklung und Qualifizierung neuer Zubehdérprodukte im Bereich der
Bilderzeugung (insbesondere im Bereich Kabel, Beleuchtung, Objektive sowie

Interface-Karten)

Entwicklung kundenspezifischer Produktanpassungen bzw. Produktvarianten
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Auf Innovationen und Vorentwicklungen wird aus Vertraulichkeitsgriinden im Rahmen
dieses Berichts nicht naher eingegangen.

Aufgrund des Personalabbaus in den Geschaftsjahren 2023 und 2024 sanken die Voll-
kosten fur R&D gegentber dem Vorjahr deutlich von 33,0 Mio. € auf 28,8 Mio. € und
betrugen 15,6 % (VJ: 16,2 %) vom Konzern-Umsatz. Zum Stichtag 31.12.2024 hatte die
R&D Organisation des Konzerns 219 Vollstellenaquivalente.

Absolut betrugen die aktivierten Investitionen in eigene Entwicklungen im Berichtsjahr
8,7 Mio. € (VJ: 8,2 Mio. €). Die Hohe der Abschreibungen auf eigene Entwicklungen
betrug 8,3 Mio. € (VJ: 12,4 Mio. €). Die Aktivierungsquote sank von 30,2 % auf 24,8 %.

Die Gesellschaft ist per Geschaftsjahresende 2024 Inhaberin von 119 Patenten und
Patentanmeldungen. Davon befinden sich 63 Patente in Kraft und 56 Patentanmeldungen
im Anmeldeverfahren. Weiterhin ist die Gesellschaft Inhaberin von 4 Gebrauchsmustern
und 22 Designs.

Die Gesellschaft ist Inhaberin von 173 eingetragenen Marken. Weitere Marken befinden
sich im Anmeldeverfahren.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1 Rahmenbedingungen

Weltweit lag das Wirtschaftswachstum bei lediglich 2,6 %. Die fur den Konzern
wichtigen Regionen entwickelten sich unterschiedlich. Wahrend Europa lediglich 1,0 %
BIP-Zuwachs erreichte, wuchs die Wirtschaftsleistung in den USA um 2,8 % und in
China sogar um 4,7 %. (Quelle: Berenberg, Wirtschaft und Finanzmarkte, Ausblick 2025).

Der Produktionsindex fiir das produzierende Gewerbe betrug per Dezember 2024 86,8
und sank um 4,2 % gegenlber dem Vorjahresmonat. (Quelle: Statistisches Bundesamt).
Geopolitische Krisen, hohe Zinsniveaus und Inflation flihrten zu einem anhaltend
schlechten Investitionsklima.

Der fur den Konzern im Besonderen relevante Markt fir Investitionsglter im Bereich
Robotik & Automation hat sich gegentiber dem Vorjahr erneut riicklaufig entwickelt.
Die Auftragseingange deutscher Unternehmen in diesem Sektor verzeichneten
nominell einen Abschwung von 11 %. Die erzielten Umsatze sanken nominell um 5 %.
Die Hersteller von industriellen Bildverarbeitungskomponenten verzeichneten in
Summe einen nominellen Riickgang im Auftragseingang von 3 % und im Umsatz von
12 %. (Quelle: VDMA-Statistik, Jan-Dez 2024).
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Vor dem Hintergrund dieses Marktumfeldes war das Geschaftsjahr 2024 fir den Konzern
erneut herausfordernd, und eine erwartete Erholung in der zweiten Jahreshalfte blieb
aus. Zusatzlich belasteten Giberhdhte Lagerbestéande in der gesamten Lieferkette die
ohnehin schwache Nachfrage.

2.2 Geschiftsverlauf des Basler Konzerns

Nach einem starken Wachstum in den Vorjahren hatte der Konzern im Geschaftsjahr
2023 einen Umsatzriickgang von 25 % zu verzeichnen. Im Geschaftsjahr 2024 reduzierte
sich der Konzern-Umsatz erneut von 203,1 Mio. € in 2023 auf 183,7 Mio. € in 2024. Zum
Jahresstart stiegen der Auftragseingang und der Umsatz des Konzerns zunachst
sukzessive an. Im dritten Quartal kam es jedoch zu einem unvorhergesehenen
Ricksetzer im Auftragseingang und Umsatz und die antizipierte Markterholung in der
zweiten Jahreshalfte blieb aus. Das Management war gezwungen, die Kapitalmarkt-
prognose anzupassen und reagierte unverziglich mit einem konzernweiten
Kostensenkungsprogramm. Aufgrund der abgesunkenen Auftragseingange sowie der
gesunkenen Markterwartung flr das Fiskaljahr wurde die im Marz 2024 mit
Veroffentlichung des Geschéaftsberichtes herausgegebene Prognose fiir das
Geschaftsjahr, mit einem Konzern-Umsatzkorridor von 190 - 210 Mio. € und einer EBT-
Marge von 0 — 5 %, korrigiert. Am 21.10.2024 wurde Uber eine Ad-hoc Meldung die
Prognose auf einen Konzern-Umsatzkorridor von 178 - 184 Mio. € und einen Konzern-
Vorsteuerverlust zwischen 8 - 12 Mio. € gesenkt.
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Das konzernweite Kostensenkungsprogramm sah den Abbau von rund 50 Vollstellen-
aquivalenten vor. Das Programm verfolgte das Ziel, die Gewinnschwelle des Konzerns
auf rund 180 Mio. € Umsatz bis zur Jahreswende abzusenken und die Organisations-
groBe und -struktur auf die mittelfristig zu erwartenden Umsatzerldse anzupassen.

Dariiber hinaus wurden organisatorische Anderungen umgesetzt, um die Trans-
formation zum Losungsanbieter zu beschleunigen und die verdanderte geopolitische
Situation sowie den starken Wettbewerb in China zu reflektieren. Das Kostensenkungs-
programm wurde im vierten Quartal 2024 plangemaB umgesetzt. Ein GroBteil des
Einmalaufwands fiel im Dezember an. Wahrend der Umsetzung des Kostensenkungs-
programms stiegen die Auftragseingange zum Ende des Geschéftsjahres an, so dass
der Konzern mit veranderter Kostenstruktur und einem soliden Auftragseingangsniveau
in das neue Geschaftsjahr startet. Das Jahr 2024 wurde schlieBlich mit einem Konzern-
Umsatz von 183,7 Mio. € und einem Konzern-Vorsteuerverlust in Hohe von 12,0 Mio. €
abgeschlossen. Der Einmalaufwand flir das Kostensenkungsprogramm betrug in 2024
6,9 Mio. €, er ist in dem ausgewiesenen Konzern-Verlust vollstandig enthalten.

Durch die anziehenden Auftragseingange zum Jahresende stieg der Auftragsbestand
im Konzern zur Jahreswende zum 31.12.2024 auf 39 Mio. € an (31.12.2023: 33 Mio. €).
Mit einem Umsatzaquivalent oberhalb von 2 Monaten befand er sich erstmals seit mehr
als 24 Monaten wieder auf einem normalen Niveau.
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Die Strategieumsetzung wurde durch zwei MaBnahmen im Bereich M&A untermauert.
Im Juni beteiligte sich die Gesellschaft mit 25,1 % an der Roboception GmbH, Miinchen
(nachfolgend ,Roboception”) und starkte damit ihr Technologieportfolio im Bereich 3D
und die bereits bestehende Zusammenarbeit. Roboception ist ein 3D-Vision Spezialist,
seit knapp 10 Jahren am Markt und hat 15 Mitarbeitende.

Zur Starkung der Marktzugange in Europa tbernahm die Gesellschaft im Juli wie
geplant die restlichen Anteile von Basler France. Per 01.07.2022 hat die Gesellschaft
25,1 % an der i2S Vision (welche dann in Basler France umbenannt wurde) zu einem
Kaufpreis von 1,0 Mio. € erworben. Mit Erwerb der restlichen 74,9 % zum 02.07.2024
verflgt die Gesellschaft Uiber einen kontrollierenden Einfluss gem. IFRS 10.
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2.3 Ertragslage des Basler Konzerns

in Mio. € 2024 2023 Verdanderung in%

Umsatzerlose 183,7 2031 -19,4 -10

Wahrungsergebnis 1,2 -1,3 2,5 >-100

Kosten der umgesetzten Leistung -100,9 -116,1 15,2 -13

Bruttoergebnis 84,0 85,7 -1,7 -2

Sonstiger betrieblicher Ertrag 2,8 2,7 0,1 4

Sonstige Sach- und Personalkosten -96,6 -110,4 13,7 -12

Operatives Ergebnis -9,8 -21,9 121 -55

Finanzergebnis -11 1,5 -2,6 >-100

Gewinnanteile an Unternehmen, die

nach der Equity-Methode bilanziert -0,3 02 -0,6 >-100

werden

Wertminderungsaufwendungen

(einschlieBlich Wertaufholungen) an

Unternehmen, die nach der Equity- 0.7 0.0 0.7 n-a

Methode bilanziert werden

Ergebnis vor Ertragssteuern -12,0 -20,2 8.2 -41

Ertragssteuern -1,8 6,4 -8,1 >-100

Jahresfehlbetrag -13,8 -13,8 0,0 0
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Der Konzern-Umsatz 2024 verringerte sich um 19,4 Mio. € auf 183,7 Mio. € und sank
somit um 10 %. Die wesentliche Ursache dieses Riickgangs ist die geringere Nachfrage
basierend auf der generellen schwachen globalen wirtschaftlichen Lage. Durch
Veranderungen im Produktmix und einem gestiegenen Umsatzanteil des Zubehor-
sortiments konnte der durchschnittliche Erlés pro Kamerakanal gesteigert werden.
Preiserhéhungen im engeren Sinne waren im Jahr 2024 vor dem Hintergrund der
Lieferketten- und Wettbewerbssituation nicht durchsetzbar.

Deutliche Fortschritte wurden bei der Verbesserung der Bruttoergebnismarge erzielt.
Durch eine Vielzahl von Produktanpassungen und Senkungen der Einkaufspreise flr
Material, konnte die Bruttoergebnismarge von 42,2 % in 2023 auf 45,7 % in 2024
gesteigert werden.

In den sonstigen Sach- und Personalkosten in Hohe von 96,6 Mio. € (VJ: 110,4 Mio. €)
sind Personalkosten in Hohe von 66,6 Mio. € (VJ: 78,5 Mio. €) enthalten. Diese
verringerten sich zum Vorjahr auf Grund des Riickgangs des Personals. Die
durchschnittliche Anzahl der Vollstellenaquivalente betrug in 2023 1.059 FTE und sank
in 2024 auf 881 FTE auf Grund von RestrukturierungsmaBnahmen. In 2024 sanken die
Personalkosten vor allem durch das im Q4 durchgefiihrte Kostensenkungsprogramm.
Zum 31.12.2024 beschaftigte der Konzern weltweit 854 FTE. Im Geschaftsjahr 2024
wurde aufgrund der wirtschaftlichen Lage auf eine inflationsbedingte Anpassung der
Gehalter verzichtet.
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Der sonstige Sachaufwand in den sonstigen Sach- und Personalkosten betrifft im
Wesentlichen Abschreibungen in Hohe von 9,4 Mio. € (VJ: 9,9 Mio. €), Rechts- und
Beratungskosten 5,3 Mio. € (VJ: 4,6 Mio. €), operative Mietkosten 3,8 Mio. € (VJ: 3,7 Mio.
€), Raumkosten 2,9 Mio. € (VJ: 3,7 Mio. €), Reisekosten 1,9 Mio. € (VJ: 2,0 Mio. €) sowie
Instandhaltungskosten 1,8 Mio. € (VJ: 1,7 Mio. €).

Im Geschaftsjahr wurde die Beteiligung an der Roboception GmbH um 0,7 Mio. €
abgewertet. Der Wert der Beteiligung kann in den kommenden Jahren schwanken.
Das verbleibende Risiko fuir den Konzern kann aktuell mit dem Restbuchwert von
Roboception in Hohe von 0,3 Mio. € beziffert werden. Der Konzern hat keine
finanziellen Verpflichtungen tlbernommen, die mit der Beteiligung verbunden sind.

Das Konzern-Ergebnis vor Steuern betrug -12,0 Mio. € (VJ: -20,2 Mio. €). Dieser Konzern-
Verlust enthalt Einmalaufwendungen aus dem Kostensenkungsprogramm von 6,9 Mio.
€, welche in Zusammenhang mit dem Abbau von Personal und der Abwertung von
aktivierten Entwicklungen standen. Zusatzlich entstanden Einmalaufwendungen aus
Abwertungen von Vorraten um ca. 3 Mio. € in Korea, da die Bewertungsmethode
gegenlber dem Vorjahr an den Konzernstandard angepasst wurde. Auf Immaterielle
Vermdgenswerte wurden Wertminderungen in Hohe von 1,5 Mio. € vorgenommen, da
sich die Ertragsaussichten einiger aktivierter Produktentwicklungen verschlechtert haben.

Der Ertragsteueraufwand von 1,8 Mio. € (VJ: 6,4 Mio. € Ertragsteuerertrag) resultiert aus
Ertragsteuerbelastungen in Tochtergesellschaften und einer aperiodischen Steuernach-

zahlung flr Vorperioden von 4,9 Mio. €.
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2.4 Finanzlage des Basler Konzerns

Das Liquiditatsmanagement im Konzern ist darauf ausgerichtet, den Kapitalbedarf so zu
decken, dass Investitionen fur organisches Wachstum Uber einen positiven freien Cash-
flow selbst finanziert werden. Temporare Spitzenbetrage flr Akquisitionen werden teil-
weise fremdfinanziert und langfristig tUber positive freie Cashflows durch Eigenkapital
ersetzt. Dabei werden die Falligkeitsrisiken, die Bewertungen der Kreditgeber sowie
Eigen- und Fremdkapitalkosten in einem angemessenen Verhaltnis ausbalanciert und
eine Unabhangigkeit von Fremdkapitalgebern angestrebt. Dartiber hinaus sieht die
Dividendenpolitik eine konstante Ausschittungsquote von 30 % des Konzern-
Nachsteuerergebnisses vor, sofern die wirtschaftlichen Verhaltnisse diesem nicht
entgegen-stehen.

Auch im Geschéftsjahr 2024 wurde die Liquiditat des Unternehmens sehr eng gesteuert.
Das verlustreiche Vorjahr und der erneute Abschwung in der Nachfrage in Kombination
mit hohen Lagerbestanden als Folge der Chipkrise strapazierte die Liquiditatslage des
Konzerns. Der Marktabschwung im dritten Quartal, die Prognoseanpassung und das
Kostensenkungsprogramm im vierten Quartal wurde durch eine transparente und
regelmaBige Kommunikation mit den langjahrigen Hausbanken begleitet und von diesen
unterstltzt. Fur den Stichtag 31.12.2024 wurden die beiden finanziellen Covenants,
Konzern-Eigenkapitalquote und Konzern-Nettoverschuldungsgrad, ausgesetzt. Nach
Planung des Vorstands werden die Covenants im Jahr 2025 eingehalten.
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Im Geschaftsjahr 2024 wurde aus der betrieblichen Tatigkeit ein Cashflow in Hohe von
15,9 Mio. € (VJ: 5,3 Mio. €) generiert. Dem Konzern-Jahresfehlbetrag von 13,8 Mio. €
stehen positiv der Abbau von Vorraten i.H.v. 5,2 Mio. € und die Abnahme sonstiger
Passiva von 2,3 Mio. € gegentiiber. Die Abschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermogens betrugen 19,8 Mio. € (VJ: 23,6 Mio. €).

Demgegenuber standen Investitionstatigkeiten in Hohe von -13,3 Mio. € (VJ: -13,1 Mio. €).
Diese beinhalteten neben Investitionen in Sachanlagen auch aktivierte Entwicklungen in
Hohe von 8,4 Mio. € und den Erwerb von Unternehmensanteilen an Roboception, Trust

NXT und Basler France in Summe von 4,2 Mio. €.

Der freie Cashflow als Saldo des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit und des Cashflows
aus Investitionstatigkeiten summierte sich auf 1,4 Mio. € (VJ: -9,2 Mio. €).

Auf der Finanzierungsseite wurden im Geschaftsjahr 2024 Bankverbindlichkeiten in
Hohe von 8,3 Mio. € getilgt. Es wurden keine weiteren Kredite aufgenommen. Der Saldo
der KfW-Darlehen betrug zum Stichtag 52,1 Mio. € (VJ: 60,9 Mio. €). Diese langfristigen
KfW-Darlehen sind mit 0,75 — 2,19 % verzinst. Aufgrund der Verlustsituation im vorherigen
Geschaftsjahr wurden 2024 keine Dividenden (VJ: 4,2 Mio. €) ausgeschittet. Zum
Bilanzstichtag bestanden nicht in Anspruch genommene Kreditlinien bei den Haus-
banken in Hohe von 12,9 Mio. € (VJ: 10,0 Mio. €).

Insgesamt betrug der Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten in 2024 -12,3 Mio. € (VJ:
12,7 Mio. €).
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Der Finanzmittelbestand, der ausschlieBlich aus liquiden Mitteln bestand, betrug zum

Geschaftsjahresende 21,3 Mio. € (VJ: 32,2 Mio. €). Die Liquiditat war jederzeit gesichert,
um das operative Geschaft und die notwendigen Investitionen zu finanzieren sowie die
planmaBigen Tilgungen der Kredite sicherstellen zu kdnnen.

2.5 Vermogenslage des Basler Konzerns

Die Vermogenslage des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2024 | 31.12.2023 | Verdanderung in %
Immaterielle Vermogenswerte 41,2 44,3 -3,1 -7.0
Geschafts- oder Firmenwert 49,4 45,8 3,6 79
Sachanlagen 12,2 14,6 -2,4 -16,4
Nutzungsrechte aus
. o 19,1 22,3 -3,2 -14,4
Leasingverhéltnissen
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Nach der Equity-Methode bewertete
. 03 1,8 -1,5 -83,3
Finanzanlagen
Sonstige langfristige finanzielle
7.2 5.5 1,7 30,9

Vermdgenswerte
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Sonstige langfristige Vermogenswerte 0,1 0,0 0,1 n/a
Latente Steueranspriiche 3,2 2,4 0,8 33,3
Summe Langfristige Vermdgenswerte 132,7 136,7
Vorrate 38,8 44,0 -5,2 -11,8
Forderungen aus Lieferungen und
. 284 274 1,0 3,7
Leistungen
Sonstige kurzfristige finanzielle
B 09 09 0,0 -0,0
Vermdgenswerte
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle
) 93 12,6 -33 -26,2
Vermdgenswerte
Steuererstattungsanspriche 2,2 1,9 0,3 15,8
Bankguthaben und Kassenbestande 21,3 32,2 -10,9 -33,9
Summe kurzfristige Vermégenswerte 100,9 119,0
Summe Aktiva 233,6 255,7
Gezeichnetes Kapital 30,7 30,7 0,0 0,0
Kapitalriicklagen 10,6 10,7 0,0 0,0
Gewinnrilcklagen 89,4 102,5 -13,0 -12,7
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -6,3 -4,7 -1,6 34,0
Summe Eigenkapital 124,4 139,2
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Langfristige Finanzverbindlichkeiten 44,2 51,4 -7,2 -14,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,5 -0,5 -100,0
Leasingverbindlichkeiten 16,8 19,9 -3,1 -15,6
Langfristige Riickstellungen 1,4 1,3 0,1 77
Latente Steuerschulden 1,4 33 -1,9 -57,6
Summe Langfristige Schulden 63,8 76,4

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 8,3 9,7 -1,4 -14,4
Kurzfristige Riickstellungen 6,8 7.2 -0,4 -5,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 13,9 14,7 -0,8 -5,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,2 0,6 -0,4 -66,7
Sonstige nicht-finanzielle

Verbindlichkeiten e o prp 2100
Leasingverbindlichkeiten 2,8 2,7 0,1 3,7
Kurzfristige Steuerschulden 1,8 07 1,1 >100
Summe kurzfristige Schulden 45,4 40,2

Summe Passiva 233,6 255,8
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Die Geschafts- oder Firmenwerte (Goodwill aus M&A Transaktionen) stiegen durch die

M&A Transaktionen im Geschaftsjahr 2024 zum Stichtag auf 49,4 Mio. € (VJ: 45,8 Mio.
€). Die immateriellen Vermdgensgegenstande verringerten sich gegentber dem
Vorjahr um 3,2 Mio. € auf 41,2 Mio. €, darin enthalten sind Sonderabschreibung i.H.v.
1,5 Mio. € auf nicht werthaltige eigene Entwicklungen.

Die Buchwerte der Sachanlagen reduzierten sich um 2,4 Mio. € auf 12,2 Mio. €. Plan-

maBigen Abschreibungen standen Investitionen in technische Anlagen und Maschinen
und in sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattungen in Hohe von 0,8 Mio. € entgegen.

Die Buchwerte der Nutzungsrechte reduzierten sich um 3,2 Mio. € auf 19,1 Mio. €.

Die Vorrate konnten aufgrund der anhaltenden Nachfrageschwache nicht im geplanten

Umfang abgebaut werden. Die Bestandsreduktion ergab sich im Wesentlichen durch
Abwertungen von Rohwaren und Fertigerzeugnissen sowie durch hinreichend genau
approximierte Reichweitenabschldage von 8,5 Mio. € (VJ 6,1 Mio. €). Die Buchwerte der
Vorrate sanken konzernweit insgesamt um 5,2 Mio. € und betrugen zum 31.12.2024

38,8 Mio. €.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen konzernweit gegentiber dem
Vorjahr um 1,0 Mio. € auf 28,4 Mio. € an. Ursachlich hierfir war der Umsatzanstieg zum

Ende des Geschéftsjahres.
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Die Bankguthaben und Kassenbestande wiesen mit 21,3 Mio. € einen um 10,9 Mio. €
niedrigeren Saldo gegenuiber dem Vorjahr aus. Die Reduktion resultierte aus dem
schwachen operativen Geschéft verbunden mit Investitionen fir M&A Transaktionen
und der Tilgung von Darlehen.

Das Konzern-Eigenkapital sank gegenliber dem Vorjahr um 14,8 Mio. € auf 124,4 Mio.
€. Diese Reduktion resultierte im Wesentlichen aus dem Konzernverlust.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Banken sanken durch planmaBige
Tilgungen um 8,3 Mio. € auf 52,1 Mio. €. Neue Kredite wurden nicht aufgenommen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken konzernweit gegentiber
dem Vorjahr um 0,8 Mio. € auf 13,9 Mio. € und wiesen damit keine wesentliche
Veranderung auf.

Das Bestellobligo betrug im Konzern zum Stichtag 24,3 Mio. € (VJ: 26,1 Mio. €) und wies
unter Berlcksichtigung mehrmonatiger Wiederbeschaffungszeitraume flr Produktions-
material ein normales Niveau auf.

Der Anstieg der sonstigen kurzfristigen Schulden um 7 Mio. € auf 27,5 Mio. € zum

31.12.2024 resultierte zu 3,2 Mio. € aus Verbindlichkeiten aus Steuern auf Grund der
Feststellungen der in der Gesellschaft stattgefundenen Betriebsprifung.
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2.6 Weitere finanzielle Leistungsindikatoren des Basler Konzerns

Auf die bedeutsamsten Leistungsindikatoren Konzern-Umsatz und EBT-Marge wurde
bereits in Kapitel 2.3 eingegangen. Auch die weiteren finanziellen Leistungsfaktoren:
Auftragseingang, Vorrate, die Bruttoergebnismarge von Umsatz bzw. das Brutto-
ergebnis vom Umsatz und der freie Cashflow des Konzerns wurden in den vorherigen
Kapiteln zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage bereits aufgefihrt.

In Bezug auf die nichtfinanziellen Kennzahlen und Leistungsindikatoren wird auf den
umfangreichen zusammengefassten Nichtfinanziellen Bericht verwiesen.

2.7 Gesamtaussage fiir den Basler Konzern

Nach zwei sehr starken Wachstumsjahren 2021 und 2022 folgten zwei Jahre mit
deutlichen Umsatzriickgangen. Die Sonderkonjunktur wahrend der Pandemie in den
bedeutenden Vertikalmarkten Halbleiter, Elektronik, Logistik und Laborautomation
erwies sich aus heutiger Sicht als vorgezogene und nicht als zusatzliche Nachfrage.
Dariiber hinaus wirkte sich die Chipkrise verstarkend auf die zunachst steigende und
spater sinkende Nachfrage aus. Knappheit an Chips und steigende Lieferzeiten fir
Bildverarbeitungskomponenten fihrten in den Jahren 2021 und 2022 zunachst zu
Ubertriebenen Bestellungen und anschlieBend zu Stornierungen und GbermaBigen
Lagerbestanden bei Kunden, welche bis weit in das Geschaftsjahr 2024 hinein die
origindre Nachfrage dampften. Nach einem sehr starken Umsatzriickgang im Jahr 2023
sank der Umsatz im Jahr 2024 erneut um 10 % auf 183,7 Mio. €.
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Die Restrukturierung aus dem Geschaftsjahr 2023 erwies sich im Laufe des Jahres 2024
als nicht ausreichend, da die erwartete Markterholung in der zweiten Jahreshalfte
ausblieb und der Umsatz die deutlich reduzierte Gewinnschwelle von rund 200 Mio. €
nicht erreichte. Nachdem sich der monatliche Auftragseingang und Umsatz bis zur
Mitte des Geschaftsjahres positiv entwickelten, sanken beide im dritten Quartal
unerwartet deutlich und induzierten eine Prognoseanpassung. Das Management leitete
unverzuglich ein weiteres Kostensenkungsprogramm ein, welches bereits im vierten
Quartal umgesetzt wurde und die Gewinnschwelle fiir das Geschaftsjahr 2025 auf rund
180 Mio. € Umsatz senkt.

Der operative Verlust und die einmaligen Aufwendungen fiir das Kostensenkungs-
programm in Hohe von 6,9 Mio. € summierten sich auf einen Vorsteuerverlust von 12,0
Mio. €. Zusatzlich musste die Liquiditat sehr eng gesteuert werden, da neben dem
hohen Verlust weiterhin viel Kapital in den Lagerbestanden gebunden war und Kredite
planmaBig zuriickgefihrt wurden. Wo vorhanden, wurden Covenants von den Haus-
banken ausgesetzt, so dass die Finanzierung des Unternehmens zu keiner Zeit
gefahrdet war. Das Kostensenkungsprogramm lasst den Konzern mit schlankerer
Kostenstruktur und stabiler Finanzierung in das neue Geschéftsjahr starten. Im 4.
Quartal des Jahres stiegen die Auftragseingange wieder an und lieBen den Konzern
profitabel in das Geschaftsjahr 2025 starten. Die makro-6konomische und geopolitische
Lage bleibt auch im Jahr 2025 unsicher. Trotz dieser Unsicherheiten und den
ungunstigen, wirtschaftlich sehr herausfordernden letzten zwei Jahren, ist das
Management von den mittel- bis langfristigen Potenzialen des Marktes und des
Unternehmens fest Uberzeugt.
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Das Management ist entschlossen, das Unternehmen schnellstmdglich wieder in die
Profitabilitatszone zu fiihren und gleichzeitig die Transformation zum Ldsungsanbieter
weiter zu beschleunigen. Infolge des kontinuierlichen Ausbaus des Produktportfolios
und der Vertriebs- sowie Marketingorganisation verfligt der Konzern Uber ein sehr
breites Produktportfolio und einen sehr wettbewerbsfahigen direkten weltweiten
Marktzugang. Die hohen Investitionen in den vergangenen Jahren und die lang
gepflegte Unternehmenskultur geben dem Konzern trotz der herausfordernden Jahre
2023 und 2024 ein festes Fundament, um selbst bei einem nicht wachsenden Markt
wieder in die Gewinnzone zurlickkehren und bei einem wieder wachsenden Markt
Uberproportional vom Wachstum partizipieren zu konnen. Nach Planung des Vorstands
werden die Covenants im Jahr 2025 eingehalten.

3. Basler AG - Aussagen und Angaben zum Jahresabschluss der Gesellschaft

Die Basler AG mit Sitz in Ahrensburg ist das Mutterunternehmen des Basler Konzerns.
Erganzend zur Berichterstattung Gber den Konzern wird im Folgenden die Entwicklung
der Gesellschaft im Jahr 2024 erlautert.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird elektronisch an die das Unternehmens-
register fihrende Stelle zur Einstellung in das Unternehmensregister ibermittelt und ist
Uber die Internetseite des Unternehmensregisters zuganglich und dariber hinaus auch
auf der Homepage der Gesellschaft unter www.baslerweb.com verfligbar.
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Die Gesellschaft ist eine operativ tatige Gesellschaft, welche
Bildverarbeitungskomponenten fiir professionelle Anwender entwickelt, produziert und
vermarktet. lhre wirtschaftliche Lage hangt auch von der Entwicklung ihrer
Tochterunternehmen ab. An den operativen Ergebnissen der Tochterunternehmen
partizipiert die Gesellschaft iber deren Ausschiittungen und Ergebnisabflihrungen.
Damit entspricht die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft im Grundsatz der des
Konzerns, die im Kapitel »2.7 Gesamtaussage fir den Basler Konzern« erldutert ist.

3.1 Geschiaftsverlauf der Gesellschaft

Fur den Geschéftsverlauf der Gesellschaft wird auf das Kapitel »2.2 Geschaftsverlauf
Basler Konzern« verwiesen. In diesem Kapitel werden die Besonderheiten der
Gesellschaft hervorgehoben.

Der Umsatz der Gesellschaft stieg im Geschaftsjahr 2024 von 131,6 Mio. € auf 138,8
Mio. €. Die Gesellschaft startete mit einem normalen bis unterdurchschnittlichen
Auftragsbestand in das Geschaftsjahr 2024. Die Auftragssituation in den ersten Wochen
des neuen Geschaftsjahres wies einen leicht positiven Trend auf, das absolute
Auftragseingangsniveau war jedoch weiterhin schwach und lag auch unter
Berticksichtigung der verschlankten Kostenstruktur durch die Restrukturierung im
Geschéftsjahr 2023 lediglich im Bereich der Gewinnschwelle.
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Im ersten Halbjahr bewegte sich die Gesellschaft in Bezug auf den Jahresausblick auf
Plan. Entgegen den Erwartungen bei Kunden, Partnern und Lieferanten kam es in der
zweiten Jahreshalfte nicht zu einer weiteren Erholung der Nachfrage. Auf diese
Verschlechterung des Marktumfelds reagierte das Management umgehend mit einem
weiteren Personalabbau und daraus resultierenden Einmalaufwendungen im Konzern
und in der Gesellschaft. Das Ziel war es, die Gewinnschwelle des Konzerns so weit
abzusenken, dass das Unternehmen selbst bei einer ausbleibenden Markterholung
2025 wieder in die Gewinnzone zurlickkehren wiirde. Dieses Programm wurde im
vierten Quartal entschlossen und plangemal3 umgesetzt und hatte insbesondere
personelle und kostenseitige Auswirkungen in der Gesellschaft. Durch die Kosten-
reduktion in der Gesellschaft und die Nachbelastung der Tochtergesellschaften auf-
grund einer steuerlichen Betriebspriifung konnte die Gesellschaft trotz sehr schwacher
Marktnachfrage und der konsolidierten Konzernsituation im Geschaftsjahr 2024 ein
positives Ergebnis erzielen. Insgesamt schloss die Gesellschaft das Jahr mit einem
Umsatz von 138,8 Mio. € (VJ: 131,6 Mio. €) und einem Vorsteuergewinn in Hohe von 7,3
Mio. € (VJ: -11,1 Mio. €) ab. Der Nachsteuergewinn betrug 4,3 Mio. € (VJ: -11,4 Mio. €).
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3.2 Ertragslage der Basler AG Die Umsatzerlose der Gesellschaft stiegen um 7,2 Mio. € auf 138,8 Mio. €. Wesentliche
Intercompany Umsatze wurden mit der Basler Inc., der Basler Asia Pte. Ltd. und Basler
Italy s.r.l. erldst. In den Umsatzerl6sen sind Nachbelastungen an die Tochtergesell-

in Mio. € 2024 2023 Verdnderung in % T } ; . . .

schaften in Hohe von ca. 18,8 Mio. € aus den Ergebnissen einer steuerlichen Betriebs-
Umsatzerlése 138,38 131,6 2,5 prifung der Jahre 2018 — 2023 enthalten. Sie resultieren aus einer nachtraglichen
Sonst. betr. Ertrage und 08 43 1000 Anpassung der Transferpreise zwischen der Gesellschaft und ihren Tochterunter-
Bestandsverdnderung ' ' e nehmen. Zur ndheren Erlduterung des Umsatzriickgangs aus dem operativen Geschaft
Materialaufwand 493 556 113 im Geschaftsjahr wird auf die Ausfliihrungen zum Konzern im Abschnitt 2 dieses

Berichts verwiesen. Bezugnehmend auf die wesentlichen Intercompany Geschafte
Bruttoergebnis 100,0 80,3 24,5

haben sich die Warenlieferungen und erbrachten Dienstleistungen der Gesellschaft mit
Personalaufwand 611 724 15,6 Basler Inc. im Geschéftsjahr von 21,5 Mio. € in 2023 auf 23,8 Mio. Euro in 2024 erh6ht
und mit Basler Asia Pte. Ltd. (Singapore) von 39,6 Mio. in 2023 auf 35,0 Mio. € in 2024

Sachaufwand -31.9 -29,1 -9,6 reduziert. Die Warenlieferungen und erbrachten Dienstleistung mit Basler Italy s.r.l.
Ertrage aus Beteiligungen 0,6 10,2 94,1 betrugen im Berichtsjahr 5,0 Mio. € (VJ: 3,7 Mio. €).
EBIT 7,6 -11,0 >100

Der Materialaufwand reduzierte sich von 55,6 Mio. € im Vorjahr auf 49,3 Mio. €,
Zinsergebnis 03 -0,1 >-100,0 begriindet durch den Umsatzriickgang und weniger Materialbedarf fiir die Produktion.
Die Bruttomarge (Bruttoergebnis/Umsatz) stieg gegenliber dem Vorjahr von 61,0 % auf
72,0 %. Wir verweisen hierzu ebenfalls auf die Begriindung im Abschnitt 2 dieses
Steuern 30 03 >-100 Berichts. Zudem verzeichneten die sonstigen betrieblichen Ertrage einen Anstieg auf 9,0
Mio. € (VJ: 5,3 Mio. €), welcher zum einen auf Ertrage aus Wahrungsbewertung zurtick-
zuflihren ist sowie auf einen Anstieg der Ertrage mit den verbundenen Unternehmen
aus der Verrechnung von F&E-Leistungen.

EBT 7,3 -11,1 >100

EAT 4,3 -11,4 >100
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Im Zuge des Personalabbaus sank der Personalaufwand von 72,4 Mio. € auf 61,1 Mio. €.

Im Personalaufwand enthalten sind Aufwendungen fir Abfindungen in Hohe von 1,4
Mio. € (VJ: 5,7 Mio. €). Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl sank von 770 auf 647
Mitarbeiter:innen und betrug zum Jahresende 633 (VJ: 683).

Die Ertrage aus Beteiligungen enthalten Beteiligungsertrage in Hohe von 0,5 Mio. € (VJ:
10,2 Mio. €) aus Tochterunternehmen. Diese sind im Jahr 2024 im Wesentlichen der
Beteiligungen Basler Italy und Basler France zuzuordnen.

Der Sachaufwand in Hohe von 31,9 Mio. € (VJ: 29,1 Mio. €) besteht zu 6,1 Mio. € (VJ:
5,3 Mio. €) aus Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen sowie zu 24,9 Mio. € (VJ: 23,8 Mio. €) aus
sonstigem betrieblichem Aufwand. Der Anstieg im sonstigen betrieblichen Aufwand ist
im Wesentlichen auf die Abfindungen aus dem Sozialplan in Hohe von 2,4 Mio. €
zurlckzufuhren. Der Gesamtaufwand der 2024 stattgefundenen
KostensenkungsmaBnahmen betrug 5,2 Mio. €.

Der Ertragsteueraufwand fir das Geschaftsjahr 2024 betrug 3,0 Mio. €, aufgrund von
Steuernachbelastungen fiir die Wirtschaftsjahre 2018 — 2023, die ihm Rahmen der

Betriebspriifung festgestellt wurde.

Der Jahresfehlbetrag betrug im vergangenen Jahr 11,4 Mio. €, der Jahrestiberschuss im
Jahr 2024 betrug 4,3 Mio. €.
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3.3 Finanzlage der Basler AG

Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft, der ausschlieBlich aus liquiden Mitteln
bestand, sank zum Geschéftsjahresende auf 9,9 Mio. € (VJ: 19,9 Mio. €). Eine
ausreichende Liquiditat war zu jeder Zeit sichergestellt. Zum Bilanzstichtag bestanden
nicht in Anspruch genommene Kreditlinien bei den Hausbanken in Héhe von 12,9 Mio.
€. Der Saldo der KfW-Darlehen betrug zum Stichtag 52,1 Mio. €.

Zwischen der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften besteht eine Cash-Pooling-

Beziehung. Fir eine weitere Analyse der Liquiditatslage der Gesellschaft wird deshalb
auf die Erlauterungen zur Finanzlage des Konzerns verwiesen.
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3.4 Vermogenslage der Basler AG

in Mio. € 2024 2023 Veranderung in %
Immaterielle

Vermdgensgegenstande 91 114 -20,2
Sachanlagen 10,9 13,0 -16,2
Finanzanlagen 37,5 37,8 -0,8
Anlagevermégen 57,5 62,2 -7,6
Vorrate 30,5 32,7 -6,7
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 656 44,5 414
Finanzmittelbestand 9,9 19,9 -50,3
Umlaufvermogen 112,5 107,5 4,7
Rechnungsabgrenzungsposten 4,0 4,5 -11.1
Summe Aktiva 167,5 163,8 2,3
Eigenkapital 90,6 86,1 5,1
Rickstellungen 5,5 52 58
Verbindlichkeiten 71,4 72,5 -1,5
Summe Passiva 167.,5 163.8 2,3
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Die Finanzanlagen erhdhten sich durch den Erwerb der ausstehenden 74,9 %
Beteiligung an der Basler France sowie durch den Erwerb eines Anteils von 25,1 % an
der Roboception. AuBerdem wurde das Darlehen an die Basler Asia in Hohe von 6,5
Mio. € (VJ: 10,4 Mio. €) im Einzelabschluss nach HGB von den Forderungen an
verbundene Unternehmen in die Ausleihungen an verbundene Unternehmen
umgegliedert. Diese sind unter den Finanzanlagen in der Bilanz abgebildet. In der o.g.
Vermogenslage ist die Umgliederung abgebildet. Die Umgliederung erfolgte auf Grund
einer Verbesserung der Darstellung.

Die Forderungen stiegen vor allem durch die Nachbelastungen an die Tochterunter-
nehmen aufgrund der Feststellungen der Betriebsprifung und der damit verbundenen
Anpassung der Transferpreise.

Der Finanzmittelbestand weist mit 9,9 Mio. € einen um 10,0 Mio. € geringeren Saldo gegen-
Uber dem Vorjahr aus, was vor allem auf die Tilgung von Krediten zurlickzufiihren ist.

Die Verbindlichkeiten blieben mit 71,4 Mio.€ nahezu auf Vorjahresniveau. Zum groBten
Teil handelt es sich um Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten i.H.v. 52,1 Mio. €
(VJ: 60,0 Mio. €), welche im Vergleich zum Vorjahr um fast 8,0 Mio. € reduziert werden
konnten. Bei den sonstigen Verbindlichkeiten resultiert der Anstieg aus den sonstigen
Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von 4,3 Mio. €, welche aus der Betriebspriifung
resultieren. Im Vorjahr betrug der Wert 1,0 Mio. € und war nicht durch eine Betriebs-
prifung betroffen.

Das Bestellobligo betrug zum Stichtag 21,0 Mio. € (VJ: 13,1 Mio. €).
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3.5 Finanzielle Leistungsindikatoren der Basler AG

Das Unternehmen wird im Wesentlichen auf Konzernebene und nicht auf Gesellschafts-
ebene gesteuert. Wir verweisen somit an dieser Stelle vollstandig auf die Ausfihrungen
der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fur den Konzern.

3.6 Gesamtaussage fiir die Basler AG

Die schwache Marktnachfrage im Geschaftsjahr 2024 hatte einen unglinstigen Einfluss
auf die Umsatzerlose und das Vorsteuerergebnis der Gesellschaft. Die Umsatzerlose
und das Vorsteuerergebnis wurden jedoch durch Nachbelastungen der
Tochtergesellschaften aufgrund einer steuerlichen Betriebsprifung der Wirtschaftsjahre
2018 bis 2021 positiv beeinflusst, so dass das Geschéftsjahr 2024 profitabel verlief,
obwohl der Konzern hohe Verluste erwirtschaftete.

Die Restrukturierung aus dem Geschaftsjahr 2023 und das Kostensenkungsprogramm
aus dem Geschaftsjahr 2024 waren konzernweit angelegt. Beide Programme hatten
jedoch einen maBgeblichen Einfluss auf die Kostenstruktur der Gesellschaft, die sich
gemal Gliederungspunkt 3.2 dieses Berichts deutlich reduziert hat.
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Als Muttergesellschaft hat die Gesellschaft eine wichtige Finanzierungsfunktion im
Konzern. In Bezug auf ihr langfristiges Fremdkapital hat die Gesellschaft mit ihren
Hausbanken ein erneutes Aussetzen der Covenants vereinbart, so dass die Finanzierung
der Gesellschaft und des Konzerns zu keiner Zeit gefahrdet war. Nach Planung des
Vorstands werden die Covenants im Jahr 2025 eingehalten.

Das Kostensenkungsprogramm im vierten Quartal 2024 senkt die Kostenstruktur im
Geschaftsjahr 2025 nochmals ab. Zum Ende des Geschéftsjahres stiegen die Auftrags-
eingange und Umsatze wieder an, so dass die Gesellschaft mit steigenden Umsatzen,
schlankeren Kosten und einer gesicherten Finanzierung in das neue Geschaftsjahr
startet.

4. Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse, welche eine Auswirkung auf den Jahres- oder Konzernabschluss
haben, sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.
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5. Prognosebericht des Konzerns

Nachdem der ansteigende Nachfragetrend in der ersten Halfte des Geschaftsjahres
2024 durch einen unerwartet deutlichen Riicksetzer im dritten Quartal unterbrochen
wurde, zogen Konzern-Auftragseingang und Konzern-Umsatz zum Jahresende
wieder an. Insbesondere in Nordamerika und China wurden gréBere Projekte
gewonnen, die bereits zur Jahreswende einen Anstieg des Umsatzes zur Folge
hatten. Europa und die Ubrige asiatische Region entwickelten sich im vierten Quartal
stabil, jedoch nach wie vor auf einem niedrigen Niveau.

Der Konzern startete aufgrund groBerer Projekte in China und USA gegentiber
Vorjahr mit einem erhdhten Auftragsbestand in das Geschéftsjahr 2025. Auch die
Auftragseingange in den ersten Wochen des neuen Geschaftsjahres lagen oberhalb
der Auftragseingange zum Start des Vorjahres. Dieser positive Geschaftsverlauf
machte sich deutlich im Umsatz bemerkbar und fiihrte den Konzern zurtick in die
Gewinnzone. Die Einkaufsmanagerindizes der fiir den Konzern bedeutenden
Volkswirtschaften verbesserten sich zwar zur Jahreswende, erreichten jedoch nicht
die Expansionsschwelle von 50. Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
prognostiziert fiir die europaische Robotik und Automationsbranche in 2025 einen
Umsatzriickgang von ca. 10 %. Fur die darin enthaltene Computer Vision Branche
geht der Branchenverband aktuell von stagnierenden Umsatzen aus.
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Unter Berlicksichtigung des Auftragseingangsverlaufs der letzten Monate, der sich
zunehmend normalisierenden Lagerbestande bei den Kunden und der aufgefiihrten
Prognosen relevanter Fachverbande sowie direkten Riickmeldungen von Kunden
erwartet das Management fur das Geschaftsjahr 2025 Konzern-Umsatzerldse innerhalb
eines Korridors von 186 Mio. € bis 198 Mio. €. Unter Berlcksichtigung der reduzierten
Gewinnschwelle strebt der Konzern je nach Geschaftsverlauf innerhalb des
Umsatzkorridors eine EBT-Marge zwischen 0 % bis 5 % an. Das erste Quartal 2025 wird
aufgrund des zur Jahreswende gewonnen Projektgeschaftes oberhalb des
prognostizierten Margenkorridors zu liegen kommen. Fir den weiteren Verlauf des
Jahres ist die Sichtbarkeit noch sehr begrenzt, zudem erschweren geopolitische
Unsicherheiten den Ausblick.

Mittelfristig ist das Management deutlich optimistischer und geht davon aus, das
Unternehmen wieder auf seinen Umsatzwachstumspfad von durchschnittlich 15 %
zuriickzufiihren. Dieser Mittelfristausblick basiert auf der Uberzeugung, dass der
Computer Vision Markt aufgrund zunehmender Digitalisierung, Automatisierung und
neuen Anwendungsfeldern stabil wachsen wird und der Konzern aufgrund seiner
starken Marktposition und der erfolgreichen Transformation zum Losungsanbieter
Uberproportional von diesem Wachstum profitiert. Gegentiber der bisherigen
Mittelfristplanung, die ein Erreichen von ca. 300 Mio. € Konzern-Umsatz 2027 vorsah,
wurde nun eine ausbleibende Markterholung in den Jahren 2024 bericksichtigt und fiir
2025 wird ebenfalls ein schwacher Markt antizipiert. Das Management nimmt sich
fortan vor, spatestens bis 2028 einen Konzern-Umsatz von mehr als 275 Mio. € bei
einer EBT-Marge von mindestens 12 % zu erreichen.
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Die aktualisierte Mittelfristprognose geht davon aus, dass spatestens im Jahr 2026 eine
Erholung in den Schlissel-Vertikalmarkten erfolgt und trotz anhaltender geopolitischer
Spannungen der Zugang zum chinesischen Markt erhalten bleibt. Neben diesen
o6konomischen Zielen werden im Rahmen einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung
zudem soziale sowie 6kologische Ziele verfolgt. Dabei strebt das Management an, fiir
den Konzern bis zum Jahr 2030 hinsichtlich Scope 1 und 2 Klimaneutralitat zu erreichen.

Vor dem Hintergrund, dass die Gesellschaft nicht isoliert gesteuert wird und ihr Umsatz
und ihre EBT-Marge nachrangig im Vergleich zum Konzern-Umsatz und zur EBT-Marge
des Konzerns in die Steuerung des Unternehmens einflieBen, werden diese nicht als
bedeutende Leistungsindikatoren eingestuft und nicht gesondert prognostiziert.

Vor dem Hintergrund, dass die Gesellschaft in die Konzernsteuerung und -planung
integriert ist, gelten die zuvor genannten Ausfiihrungen analog fiir die Entwicklung der
Basler AG. Die voraussichtliche wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns fir 2025 ist
daher Ubertragbar auf die der Basler AG.

6. Chancen- und Risikobericht

6.1 Grundlagen des Risikomanagements

Die von dem Konzern verfolgte Wachstumsstrategie ist dann umsetzbar, wenn Chancen

entschlossen genutzt und gleichzeitig MaBnahmen ergriffen werden, um drohende
Risiken geeignet zu minimieren.
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Das Chancen- und Risikomanagementsystem des Konzerns hat zum Ziel,
» Risiken von erheblicher Bedeutung friih zu erkennen,

» Chancen und Risiken systematisch zu erfassen, zu bewerten und Transparenz im
Fahrungskreis zu erzeugen,

» Handlungsspielrdaume zu schaffen, dabei jedoch nicht akzeptable Risiken zu
vermeiden oder Risiken auf ein akzeptables Mal3 zu reduzieren,

» sich innerhalb des Fiihrungskrafte-Teams dariiber zu verstandigen, in welcher Weise
das Unternehmen relevante Risiken in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit begrenzen
kann und entsprechende MafBnahmen abzuleiten.

Wesentliche Bestandteile des Chancen- und Risikomanagementsystems sind die
Risikostrategie, der Risikoatlas sowie die Risikomatrix. Durch den Prozess der Risiko-
inventur (Risikoidentifikation, -analyse und -bewertung) sollen konzernweit mégliche
bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig identifiziert und GegenmalBnahmen definiert
werden.

Das konzernweit implementierte Risikomanagement identifiziert und bewertet Einzel-

risiken, welche die Grundlage zur Ermittlung der Gesamtrisikosituation bilden. Das
Gesamtrisiko wird durch die Aggregation der Einzelrisiken bestimmt.
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Die Risiken werden in “"Echte” und “Wachstums”-Risiken unterteilt:

» Echtes Risiko: Bei Risikoeintritt erfolgt ein tatsachlicher Abfluss von liquiden Mitteln
und/oder einer negativen Ergebnisauswirkung.

» Wachstums-Risiko: Bei Risikoeintritt verlangsamt sich das Wachstum des Basler
Konzerns.

Die realen Risiken werden nach den klassischen ,Atlaskategorien” abgebildet. Die
Wachstumsrisiken werden nicht weiter untergliedert. Kategorien dienen der besseren
Auswertung und Einstufung in das geschéftliche Umfeld.

Der Bezugszeitraum fir alle Risikobewertungen ist das laufende Geschaftsjahr. Das
bedeutet, dass sowohl die Auswirkungen als auch die Eintrittswahrscheinlichkeit auf ein

Jahr bezogen werden.

Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit erfolgt dabei nach folgenden Kriterien:

Eintrittswahrscheinlichkeiten

sehr wahrscheinlich 50-100 % 1xin 1 -2 Jahren
wahrscheinlich 20-50% 1xin 2 - 4 Jahren

maoglich 5-20% 1xin 4 - 20 Jahren
unwahrscheinlich 0-5% weniger als 1x in 20 Jahren
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Die Auswirkungsklassen werden jahrlich auf der Basis des Eigenkapitals des Konzern-
abschlusses berechnet und im System hinterlegt. Fiir 2024 ergeben sich folgende
Auswirkungsklassen:

Auswirkungsklassen (in Mio. €)

katastrophal 35,4-70,8
kritisch 17,7-35/4
splrbar 885-177
gering 0-8,85

Mit der Eintrittswahrscheinlichkeit wird eine Aussage darlber getroffen, ob bzw. wann
ein Ereignis innerhalb des Betrachtungszeitraums eintreten kann. Demgegentber
beschreibt die Auswirkung das Ausmal3 der negativen Zielbeeinflussung, fir den Fall,
dass das Ereignis tatsachlich eintritt. Durch die Bestimmung der Wahrscheinlichkeits-
und Auswirkungsgrenzen erfolgt eine Einteilung der Risiken nach Ampelfunktionen in
rote, gelbe und griine Bereiche. Von dieser Einteilung wird ein grundsatzlicher
Handlungsbedarf als auch die Berichtserstattung an die Unternehmensfiihrung
abgeleitet. Der Vorstand und der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates werden
regelmaBig Uber Risiken, im gelben und roten Bereich der Risikomatrix, unterrichtet.
Diese Risiken sind als wesentlich anzusehen. Fur die roten Risiken missen zwingend
auch BewaltigungsmaBnahmen definiert oder ein Hinweis auf ein akzeptiertes Risiko
gegeben werden.
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Der Risikomanagementprozess einschlieBlich der Risiko- und Chancenmatrix ist wie der
gesamte Prozess in der Software R2C (GRC) abgebildet. Die Risikobewaltigung ist
abhangig von der Risikostrategie und der Risikobewertung. Grundsatzlich kénnen
Risiken vermieden, reduziert, verlagert und / oder selbst getragen werden. Die
jeweiligen MaBnahmen werden unter Abwagung der Kosten- / Nutzengesichtspunkte
differenziert angewendet. Die Darstellung der Risiken und Chancen erfolgt nach der
Nettobetrachtung.

Die Einzelrisiken und ihr bewertetes Schadenmal3 werden danach durch ein zentrales
Risikomanagement aggregiert und die Summe der aggregierten Risiken wird der
definierten Risikodeckungsmasse (verfligbares Kapital zur Risikoabdeckung) gegen-
Ubergestellt.

Nach der Risikoinventur wird die Risikotragfahigkeit ausgewertet, in dem die Summe
der Erwartungswerte aller Risiken (Echte und Wachstumsrisiken) zum einen mit der
Konzern-Liquiditat und zum anderen mit dem Konzern-Eigenkapital des letzten
verfligbaren Monatsabschlusses oder sofern vorhandenen ein aktuelles Budget fiir das
Folgejahr in ein Verhaltnis gesetzt werden.

Flankiert wird das Risikomanagementsystem durch das interne Kontrollsystem (IKS), das
Risikofriiherkennungssystem, die interne Revision und das Compliance Management.
AuBerdem ist ein Qualitatsmanagementsystem implementiert, welches jahrlich einem
externen Audit im Rahmen der DIN EN ISO 9001:2015 unterzogen wird.
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Im Geschaftsjahr 2024 wird die Risikotragfahigkeit des Konzerns auf Basis des
Eigenkapitals mit rund 71 Mio. € beziffert. Im Zuge der Risikoinventur im Herbst wurde
der kumulierte Erwartungswert der echten Risiken mit einer Summe von 22,8 Mio. € mit
dem Konzern-Eigenkapital zum 30.09.2024 i.H.v, 132 Mio. € sowie mit der Konzern-
Liquiditat zum 30.09.2024 i.H.v. 23,9 Mio. € ins Verhaltnis gesetzt. Es wurde festgestellt,
dass die Risikotragfahigkeit des Konzerns nicht tiberschritten wurde. Zum Stichtag
31.12.2024 sind keine signifikanten Anderungen zu verzeichnen.

Der kumulierte Erwartungswert der zehn groBten Risiken (ohne Wachstumsrisiken)
betrug 16,7 Mio. €.

Zusammenfassend werden die Risikokategorien wie folgt bewertet. Die Grundlage fur
diese Bewertung bilden die Mittelwerte der potenziellen finanziellen Auswirkung sowie
der Eintrittswahrscheinlichkeiten der jeweiligen Risikoarten:

Potenzielle finanzielle Eintrittswahrschein-

Risikoart
Auswirkung lichkeit

Interne Organisation gering moglich
Finanzen gering wahrscheinlich
Beschaffungsmarkt gering moglich
Absatzmarkt und Wettbewerb | gering moglich
Politische und rechtliche

) gering maoglich
Risiken
Operationale Risiken gering wahrscheinlich
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Im Vergleich zum Vorjahr hat die potenzielle finanzielle Auswirkung bei Risiken im
Absatzmarkt und Wettbewerb abgenommen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit finanzieller
Risiken sowie operationeller Risiken wird wahrscheinlicher eingeschatzt als im Vorjahr,
wohingegen Risiken im Beschaffungs- sowie Absatzmarkt und Wettbewerb mit einer
geringeren Wahrscheinlichkeit bewertet werden als im Vorjahr. Die identifizierten und
bewerteten Risiken beziiglich finanzieller Auswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeit
haben weder einzeln noch in Summe eine Bestandsgefahrdung fir den Konzern. Diese
Veranderungen zum Vorjahr sind auf eine veranderte Methodik der
Mittelwertermittlung zuriickzuflhren. Insgesamt verbleiben die Risiken im Vergleich
zum Vorjahr ohne wesentliche inhaltliche Anderungen. Nachfolgend werden die
wesentlichen Risiken und Chancen dieser Kategorien naher erlautert.

6.2 Interne Organisation

Gegenstand dieser Kategorie ist das Geschaftsmodell, die Aufbau- und
Ablauforganisation, die IT-Infrastruktur und das Personal.

Das Unternehmen ist im Wesentlichen funktional mit divisionalen Elementen und Uber-
lagerten Projektorganisationen strukturiert. Die Unternehmung ist bestrebt, durch
flache Hierarchien und kurze Entscheidungswege den Austausch der Mitarbeitenden
untereinander selbst bei zunehmendem Wachstum zu erhalten. Im Rahmen eines
ganzheitlichen Lean-Management-Ansatzes ist das Unternehmen anhand von
wesentlichen Wertstromen ausgerichtet und arbeitet kontinuierlich daran, diese in ihrer
Effizienz zu steigern.
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Darlber hinaus gibt es Strategie- und Planungsprozesse, die das Herunterbrechen der
Unternehmensstrategie sicherstellt.

Als Technologieunternehmen ist der Konzern in einem hohen Male vom Know-how
und dem Engagement seiner Beschaftigten abhangig. Es wird kontinuierlich daran
gearbeitet, innovationsférdernde Strukturen, Abldufe, Verhaltensweisen und Kultur-
elemente trotz zunehmender UnternehmensgroBe weiterzuentwickeln. Es wird eine
Organisation angestrebt, die in der Lage ist, das Bestandsgeschaft weiter zu optimieren
und sich gleichzeitig agil und innovativ in neue Technologie- und Marktfelder zu
begeben.

Durch die Kostensenkungsprogramme in 2023 und 2024 wurde die Organisation stark
belastet. Nach den Belastungen durch starkes Wachstum in den Jahren 2021 und 2022
mussten das Management und die Organisation sehr schnell und kraftvoll auf die
Umsatzriickgange in 2023 und 2024 reagieren. Es folgte der Abbau von rund 300
Vollstellenaquivalenten in zwei Wellen. Bei der Bewaltigung dieser Krise kam bzw.
kommt es darauf an, Risiken und Chancen wirksam zu managen, den richtigen
Arbeitspunkt in Bezug auf die OrganisationsgréBe in sehr dynamischen Markten zu
treffen, die Menschen emotional durch die Veranderung zu flihren und die Chance zu
ergreifen, Verbesserungspotenziale aufzudecken und zu realisieren. Trotz der
signifikanten Personalreduktion kam es nur begrenzt zum Verlust von
Schlisselpersonen.

Die IT-Infrastruktur des Unternehmens wird kontinuierlich erweitert und verbessert, um
ihre Sicherheit und die Effizienz des Unternehmens zu steigern. RegelmaBige
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Penetration-Tests und Analysen gehdren zum Sicherheitskonzept. Um vorhandene
Restrisiken weiter zu begrenzen, hat die Gesellschaft dartiber hinaus eine Cyber-
Versicherungspolice abgeschlossen. Im Geschéftsjahr 2021 wurde die Gesellschaft
erstmals Opfer einer breit angelegten Cyber-Attacke. Resultierend aus dieser Erfahrung
wurde das bereits vorhandene hohe Sicherheitsniveau nochmals deutlich gestarkt. Die
IT-Systeme des Konzerns sind nach der Cyber-Attacke deutlich resilienter, es findet ein
24/7-Monitoring durch externe Cyber-Experten statt und alle Mitarbeitenden sind
erheblich héher gegenliber Cyber-Risiken sensibilisiert.

6.3 Finanzen

Die Steuerung der Liquiditat erfolgt in Zusammenarbeit von Finanz- und Rechnungs-
wesen, Controlling, Vertrieb und Strategischem Einkauf. Basierend auf der Vierjahres-
planung und dem Budget fir das laufende Geschéftsjahr erfolgt eine
Liquiditatsplanung, welche regelmaBig aktualisiert wird und Bestandteil der
monatlichen Berichterstattung ist.

Daruber hinaus mussten 2024 Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken gemanagt werden.
Aufgrund der starken Umsatzriickgange wurde die Frequenz des Liquiditatsmanage-
ments in den Geschéftsjahren 2023/24 auf einen wochentlichen Rhythmus umgestellt
und eine enge Einbindung der Geschaftsbanken gewahlt. Aufgrund der hohen Verluste
kam es trotz ausreichendem Bestand an liquiden Mitteln zu Covenant-Risiken, die
friihzeitig mit den betroffenen Banken besprochen und konstruktiv gelést wurden. Die
Covenants wurden fiir den Bilanzstichtag 31.12.2024 erneut ausgesetzt. Nach Planung
des Vorstands werden die Covenants im Jahr 2025 eingehalten.
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6.4 Beschaffungsmarkt

In den vergangenen Jahren hat die Volatilitat auf den Absatz- und den Beschaffungs-
markten stark zugenommen. Diese Dynamik fiihrt zu einem erhéhten Risiko,
Marktnachfrageveranderungen nicht rechtzeitig zu identifizieren und das
Beschaffungsverhalten adaquat anzupassen. In der Folge kann es zu Lieferengpéassen
oder erhohten Lagerbestanden kommen.

Grundsatzlich besteht das Risiko einer Abhangigkeit von Zulieferern technologischer
Komponenten. Auf der Seite der Zulieferer wird das Risiko durch den Aufbau stabiler
langfristiger Geschaftsbeziehungen, regelmaBiger Lieferantenaudits und einer
laufenden Beobachtung der Beschaffungsmarkte reduziert. Soweit technisch moglich
und 6konomisch sinnvoll, wird eine Second Source aufgebaut. Weiterhin sind Prozesse
und Systeme implementiert, um die kurzfristige Verfligbarkeit und Liefertermintreue
von Zukaufkomponenten sicherzustellen. Die Situation auf dem Beschaffungsmarkt fiir
Halbleiter- und Elektronikkomponenten hat sich mittlerweile entspannt und ist von
einer Unterversorgungs- in eine Uberversorgungssituation umgeschlagen. Hohe
Bestellobligos aus der Chipkrise, in der mit bis zu 18 Monaten Vorlauf bestellt werden
musste, fihrten zu einem signifikanten Anwachsen der Rohmateriallagerbestande und
zu einer hohen Kapitalbindung sowie Reichweitenabschlagen. Mittelfristig besteht
weiterhin das Risiko, dass es bei einem starkeren Anstieg der Nachfrage erneut zu
Lieferengpassen bei Halbleitern kommt. Die Risiken werden zudem durch die
handelspolitischen Spannungen zwischen den USA und China sowie den weiteren
geopolitischen Risiken verstarkt.
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Diesen Risiken wird durch einen intensiven Kontakt zu Lieferanten, lange
Bestellhorizonte sowie durch hohere Lagerbestande begegnet. Zudem wird
kontinuierlich an der Verbesserung des S&OP-Prozesses gearbeitet, um Angebot und
Nachfrage bestmdglich in Deckung zu bringen. Darliber hinaus dampfen getrennte
Produktionswerke und Wertschépfungsketten in Ahrensburg und Singapur das Risiko
strukturell.

6.5 Absatzmarkt und Wettbewerb

Die Wettbewerbsintensitat auf dem Markt fur Bildverarbeitungskomponenten
beschleunigte sich 2024 aufgrund der andauernden Nachfrageschwache. Die Folge
waren fortschreitende Konsolidierung der Anbieterlandschaft und (vor allem auf den
asiatischen Markten) ein intensiver preislicher Wettbewerb.

Dem Risiko der Marktpreis- und Margenerosion wird mit innovativen Produkten und
Lésungen begegnet. Ein schlankes Produktdesign, die Nutzung von
Plattformarchitekturen ebenso wie Lean Manufacturing sind wesentliche
Erfolgsfaktoren fur die Wettbewerbsfahigkeit und die Differenzierungskraft des
Unternehmens. Zunehmend ergeben sich auch durch die Positionierung als
Vollsortimenter bessere Mdglichkeiten zur Differenzierung durch gut aufeinander
abgestimmte Einzelkomponenten, ein einheitliches Software Development Kit und
zusatzliche Beratungsleistung. Der durch M&A Transaktionen forcierte direkte
Marktzugang in den bedeutenden Absatzregionen (USA, China, Deutschland, Korea,
Taiwan, Italien und Frankreich) fihrt zudem zu relativen Wettbewerbsvorteilen.
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Es besteht zudem das Risiko, dass die makrookonomischen und geopolitischen
Rahmenbedingungen zu einer Fortsetzung der Marktschwache fiihren. Bei anhaltender
Marktschwache lber das gesamte Geschéftsjahr hinweg wiirde der Umsatz des
Konzerns héchstwahrscheinlich erneut unterhalb von 200 Mio. € liegen. Geopolitische
Markteintrittsbarrieren in China und den USA kénnten sich darlber hinaus stark auf
den Umsatz und die Rohertragsmarge des Konzerns auswirken, da in diesen beiden
Regionen ca. 40 % der Umsatzerlse erwirtschaftet werden. Zur Minderung dieser
Risiken hat der Konzern die Gewinnschwelle auf ca. 180 Mio. € abgesenkt und baut
weiter sukzessive seinen Produktionsstandort in Singapur aus, um von etwaigen
Freihandelsabkommen zu profitieren. Investitionen zur Wertschdpfungsvertiefung in
China wurden aufgrund der geopolitischen Spannungen bis auf Weiteres gestoppt.

Aufgrund der geopolitischen Unsicherheiten, hoher Zinsen und hoher Inflationsraten
besteht kurz- bis mittelfristig ein erhdhtes Risiko einer anhaltenden Marktschwache von
Investitionsgltern und damit fur Bildverarbeitungskomponenten. Mittel- und langfristig
ist jedoch davon auszugehen, dass sich der Computer Vision Markt, getrieben durch
eine zunehmende Automatisierung und durch neue Anwendungsfelder, positiv
entwickeln wird. Die von Verbanden und Marktforschungsinstituten abgegebenen
Prognosen gehen von einem nachhaltigen Wachstum im einstelligen Prozentbereich
bei Anwendungen in der industriellen Massenproduktion und von zweistelligem
prozentualem Wachstum in neueren Anwendungsfeldern, wie z. B. der Logistik oder der
Medizintechnik, aus. Da der Konzern kontinuierlich sein Produktportfolio erweitert und
die Diversifizierung in neue Anwendungsmaglichkeiten vorantreibt, wird das Geschafts-
modell als skalierbar und zukunftssicher eingestuft.
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6.6 Politische und rechtliche Risiken und Chancen

Das Risiko, dass sich politische Ereignisse wesentlich auf das Geschaft auswirken, ist
aufgrund der regionalen Diversifizierung in Uber fast 60 Landern, wovon Uber 20
Lander zur OECD gehdren, tUberschaubar. Die kriegerische Eskalation in der Ukraine
hatte eine begrenzte direkte wirtschaftliche Auswirkung durch riicklaufige Umsatze mit
Kunden aus Russland. Die Geschafte mit russischen Kunden wurden unmittelbar nach
Ausbruch des Krieges eingestellt, die offenen Bestellungen wurden ausgebucht. Als
wesentlicher Zweitreiheneffekt traf den Konzern der Anstieg der Energiepreise an den
deutschen Standorten und die damit einhergehende Lohninflation. Der unsicheren
Gasversorgung in Deutschland begegnete das Management mit einem
Notfallversorgungsplan fir die Produktion und Logistik, der bisher nicht aktiviert
werden musste. Die Risiken aufgrund der kriegerischen Auseinandersetzung in Israel
haben auf der Liefer- und Absatzseite bisher keine splirbaren Auswirkungen gehabt.
Potenziell ware ein Umsatz in Hohe von ca. 2 Mio. € betroffen und es bestehen
Lieferrisiken bei einigen Halbleiterkomponenten, die in Israel produziert werden. Die
Risiken aus dem Handelskonflikt zwischen den USA und China sind aufgrund der GroBe
dieser Absatz- sowie Beschaffungsmarkte und dem Zugang zu Schlisseltechnologien
am groBten. Handelsbeschrankungen und erhohte Zolltarife kdnnten Kunden
langfristig zu einem Wechsel zu lokalen Lieferanten, sofern vorhanden, motivieren bzw.
zwingen. Im Rahmen des Regierungswechsels in den USA wurde dieses Risiko separat
als Adhoc-Risiko im Geschaftsjahr 2024 bewertet und mdgliche MaBnahmen des
Konzerns auf Zélle fur Importe europdischer Waren in Amerika werden
herausgearbeitet, um die Auswirkung gering zu halten.
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Der Konzern verfligt mit einem zweiten Produktionsstandort in Singapur sowie eigenen
Vermarktungsorganisationen in China und in den USA Uber Strukturen, welche die
Auswirkungen moglicher Handelsrisiken begrenzen.

Der Gefahr rechtlicher Risiken wird durch entsprechende Versicherungen vorgebeugt.
Die Rechtsabteilung wird in Vertragsverhandlungen sowie in Change-Prozesse
eingebunden. Zusatzlich werden in schwierigen Fallen externe Spezialisten auf dem
Gebiet der Rechts- und Steuerberatung hinzugezogen. Im Rahmen des Compliance
Managements und regelmaBiger Schulungen fir kritische Abteilungen sowie im Zuge
schutzenswerter Informationen wird sich kontinuierlich mit dem Thema potenzieller
Geschéftsschadigung durch eigene Mitarbeitende beschéftigt. Zudem wird durch die
intensive Pflege der Unternehmens- und Fihrungskultur ethisches und
rechtskonformes Verhalten sowie Offenheit in der Kommunikation geférdert.

Weiterhin besteht das Risiko von Patentverletzungen. Dem begegnet der Konzern
durch ein mehrstufiges Prifungsverfahren im Produktentstehungsprozess. Die Priifung
erfolgt durch die Rechtsabteilung in Zusammenarbeit mit versierten Mitarbeiter:innen
der Entwicklungsabteilung und externen Anwaltskanzleien.

Der Aufbau und die Pflege der Marke Basler sind unabdingbare Bestandteile der
Wettbewerbsfahigkeit und werden entsprechend rechtlich geschiitzt. Der Name und
das Logo von Basler sowie wesentliche Produktnamen sind eingetragene und
geschiitzte Marken.
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6.7 Operationale Risiken und Chancen

Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor ist eine zeit- sowie zielgerechte
Produktentstehung. Die implementierten Prozesse und Planungsinstrumente in der
Produktentstehung werden laufend Uberpriift und den Bedirfnissen entsprechend
angepasst, sodass Entwicklungsprozesse im Rahmen ublicher Abweichungen termin-
und budgetgetreu abgeschlossen werden kénnen. Im Bereich 3D ToF, Embedded
Vision und KI-Bildverarbeitung ist der Konzern derzeit einer der Pioniere und arbeitet
im technologischen Grenzbereich, insofern sind diese Entwicklungen mit erh6hten
Technologie- und Marktrisiken verbunden. Gleichzeitig besteht die Chance, dass neue
Patente aus diesem Prozess als Resultat entstehen kénnen.

Im Design-In Geschéft ist die kontinuierliche Entwicklung und das Gewinnen von
Kundenprojekten eine wesentliche Voraussetzung fir eine langfristig positive Umsatz-
entwicklung. Auch im Jahr 2024 wurde die Projekte-Pipeline weiterentwickelt, um das
angestrebte langfristige Wachstum von rund 15 % pro Jahr zu unterstitzen.

Die Produktion entspricht durch die ISO-Zertifizierung und den Lean Management-
Ansatz modernen Standards und ist organisatorisch darauf ausgerichtet, Schwank-
ungen im Auftragseingang zu bewaltigen sowie eine angemessene Kapazitatsauslas-
tung von Beschaftigten und Maschinen umsetzen zu kdnnen. Mittelfristig ist der
Konzern mit dem aktuellen Produktionsequipment kapazitiv sehr gut auf eine steigen-
de Nachfrage vorbereitet. Aufgrund historischer Erfahrungen, Intransparenz und hoher
Volatilitat, insbesondere in den asiatischen Markten, nimmt das Management zur
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Sicherstellung der Lieferfahigkeit bewusst Uberschaubare Leerkosten in der Produktion
in Kauf.

Das vergleichsweise personalintensive Geschaftsmodell des Konzerns wird durch
inflationsbedingte Gehaltsanpassungen beeinflusst und erfordert in den kommenden
Jahren, tber die durchgefiihrten RestrukturierungsmafBnahmen hinaus, deutliche
Produktivitatssteigerungen. Kurzfristig besteht durch die Kombination aus temporarer
Nachfrageschwache und inflationsbedingter Lohnsteigerung ein erhéhter Druck auf die
EBT-Marge des Konzerns.

6.8 Gesamtaussage und Ausblick

Als Hersteller von Computer Vision Losungen fir die Investitionsglterindustrie schatzt
der Vorstand das unternehmensstrategische Risiko unverandert als gering und die
Chancen als hoch ein.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde neben der jahrlichen Chancen- und
Risikoinventur eine Halbjahres-Inventur eingefihrt, in welcher die in der Vorperiode
identifizierten, wesentlichen Chancen und Risiken sowie ihre MaBnahmen zum Halbjahr
betrachtet wurden. Zusatzlich wird bei Bedarf das Risikomanagement aktiviert und neu
auftauchende wesentliche Risiken werden ad hoc bewertet und wenn notwendig die
Risiko-tragfahigkeit erneut Uberpruift.
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Fur 2025 werden die wesentlichen Risiken und Chancen mit einer dhnlichen Auswirkung
und Wahrscheinlichkeit prognostiziert. Der Fokus wird weiterhin auf den vorgestellten
geopolitischen Risiken liegen.

7. Corporate Governance System (ungepriift)

Der Vorstand der Gesellschaft tragt die Gesamtverantwortung fiir das interne Kontroll-
system der Gesellschaft (,IKS"). Er ist verantwortlich fir die Erstellung und die Richtig-
keit des Konzernjahresabschlusses sowie den Lagebericht. Diese werden durch die
Einbindung der internen Kontrollsysteme, insbesondere hinsichtlich des Rechnungsle-
gungsprozesses des Konzerns und das konzernweite Risikomanagement- und
Qualitatsmanagement-System, sichergestellt.

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess hat zum Ziel,
die Angemessenheit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und Finanzberichterstat-
tung sicherzustellen. Es ist in Anlehnung an das international anerkannte Rahmenwerk
fur interne Kontrollsysteme des Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO Internal Control — Integrated Framework) konzipiert, wird
kontinuierlich weiterentwickelt und ist integraler Bestandteil der Rechnungslegungs-
und Finanzberichterstattungsprozesse im Konzern. Das Kontrollsystem beinhaltet
Grundsatze, Verfahren sowie praventive und aufdeckende Kontrollen.

Das IKS umfasst Grundsatze, Verfahren und MaBBnahmen, um die Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit, die Sicherung der OrdnungsgemaBheit der
Rechnungslegung sowie Sicherung der Einhaltung der mal3geblichen Gesetze und
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Regularien sicherzustellen. Das IKS hat weiterhin zum Ziel, die Zuverlassigkeit von
betrieblichen Informationen und die Abwendung von finanziellen Schaden sicherzu-
stellen.

Das IKS beinhaltet alle wesentlichen Geschaftsprozesse und umfasst auch Kontrollen
Uber den Rechnungslegungsprozess hinaus. Es wird kontinuierlich weiterentwickelt. Es
sieht prozessintegrierte und prozessunabhingige UberwachungsmaBnahmen vor. Zu
diesen MaBBnahmen zdhlen automatisierte und manuelle Kontrollen, beispielsweise
durch:

» die Funktionstrennung von Ausfiihrungs- und Genehmigungsfunktionen innerhalb
eines Unternehmensprozesses,

» die Beachtung des Vier-Augen-Prinzips,
» Zugangskontrollen,

» Schutz der IT-Systeme vor unberechtigtem Zugriff, IT-Berechtigungskonzepte und
Workflows sowie

» nachgelagerte Kontrollen durch die Risikoverantwortlichen.

Unterstltzt werden sie durch das zentrale SAP-System bzw. in Korea und Italien durch
lokale ERP-Systeme mit einem dezidierten Berechtigungskonzept, in dem alle Einzel-
abschlisse des Konzerns nach konzerneinheitlichen Regeln erstellt werden.
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Soweit einbezogene Gesellschaften nach anderen Rechnungslegungsstandards und mit
anderen ERP-Systemen Einzelabschlusse erstellen, gelten die konzerneinheitlichen
Regelungen fiur die Handelsbilanz Il (IFRS Accounting Standards), welche zentral im
Konzernrechnungswesen bearbeitet werden. Im zentralen SAP-System sind die Bilan-
zierungsgrundsitze sowie Kontrollen zur Uberwachung der Prozess- und Datenqualitit
fur eine automatisierte Abschlusserstellung hinterlegt.

Die Abschlussprozesse sind tiberwiegend automatisiert und werden durch geeignete
EDV-gestitzte Workflows gesteuert. Sowohl unterstiitzt durch Stichprobenpriifungen,
plausibilisierende und manuelle Kontrollen als auch durch die eingesetzte Software,
wird die Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten der Rechnungslegung regelmaBig
Uberpruft.

In der Beschaffung gibt es eine Freigabestrategie gemal dem Vier-Augen-Prinzip, die
berechtigungsseitig in SAP umgesetzt und in der Unterschriftenrichtlinie beschrieben
ist. Die Unterschriftenrichtlinie regelt detailliert die erforderlichen Unterschriften oder
Freigaben in Abhangigkeit von Vertragsart, Art der zu beschaffenden Leistung, Hohe

des Vertragsvolumens und geht in einigen Fallen Uber das Vier-Augen-Prinzip hinaus.

Im Vertrieb werden vor dem Erstellen von Angeboten diverse Risiken Uberprift wie die
Kreditwirdigkeit oder Embargobestimmungen. Auch hier gibt es eine detaillierte
Unterschriftenrichtlinie, welche ein Vier-Augen-Prinzip vorsieht und nach Kriterien wie
Vertragsart, Vertragsgegenstand oder Hohe des Vertragsvolumens gestaffelt die
Freigaben der entsprechenden Hierarchie- und Verantwortungsebenen festlegt.
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Im Sinne des ,Three Lines of Defense Modells” sollen Risiken durch eine Verbindung
von IKS, RMS und Compliance-Management-System (CMS) mdglichst effektiv gesteuert
werden. Dies wird durch das regelmaBig stattfindende Gremium ,Quality Circle”,
besetzt aus QMB, CMS, Sustainability und RMS, sichergestellt und fortlaufend weiter-
entwickelt.

Interne Audits der Geschaftsprozesse Uberprifen regelmaBig die Einhaltung dieser und
weiterer Vorgaben und sorgen im Rahmen eines Abweichungsmanagements fiir
Korrekturen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat, hier insbesondere der Prifungsausschuss, sind in
die Priifung der Corporate Governance Systeme, bestehen aus IKS, RMS, CMS und IRS,
eingebunden. Die implementierten Corporate Governance Systeme werden regelmaBig
hinsichtlich ihrer Angemessenheit und Wirksamkeit von Vorstand und Prifungsaus-
schuss bzw. Aufsichtsrat beurteilt. Der Vorstand Gberwacht und Uberprift die
Managementsysteme durch eine interne Uberwachung oder externe Instanzen
regelmaBig. Hierzu zahlen auch wesentliche Fragen der Rechnungslegung sowie
Prifungsauftrage und Prifungsschwerpunkte an Abschlusspriifer. Vorstand und
Prifungsausschuss lassen sich regelmaBig Uiber den Status und die Priifergebnisse
berichten und Uberprifen die Angemessenheit und Wirksamkeit.
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Jedes Handeln - auf allen Hierarchiestufen, konzernweit, intern und extern - muss auf
einem klaren Verstandnis der rechtlichen Vorschriften, der unternehmensinternen
Vorschriften und gemeinsamen Wertvorstellungen beruhen. Der Basler Code of
Conduct definiert daher Regeln dafir, wie die vorstehend genannten Grundséatze bei
der taglichen Arbeit in allen Gesellschaften des Konzerns weltweit umzusetzen sind. Alle
Organe, Fuhrungskrafte und Mitarbeitende des Konzerns sind verpflichtet, den Basler
Code of Conduct und samtliche Gesetze und Unternehmensrichtlinien einzuhalten.
Einem angemessenen und wirksamen Compliance Management System kommt daher
fur den Konzern groBe Bedeutung zu. Das Compliance Management System im Kon-
zern ist dezentral organisiert, um eine Betreuung sicherzustellen, die die notwendigen
fachlichen Kompetenzen aufweist. Die Einhaltung der Regularien und Gesetze wird
weltweit vom Compliance-Team der Gesellschaft Giberwacht. Eine Compliance Mana-
gerin ist benannt, die u.a. die Themen biindelt und einen Gesamtuberblick halt.

Mitarbeitende sind verpflichtet, sich in Zweifelsfallen kompetenten Rat durch das
Compliance-Team sowie Flihrungskrafte und Fachabteilungen einzuholen. Der Konzern
bietet seinen Mitarbeitenden und Dritten tber sein Hinweisgebersystem mit
verschiedenen Meldekandlen die Moglichkeit zur Abgabe von Hinweisen auf VerstoBe.
Auch VerstoBe von Geschaftspartnern kdnnen Beeintrachtigungen zur Folge haben. Zur
Vermeidung von Compliance-VerstoBen unserer Geschaftspartner sind daher
entsprechende Regelungen Bestandteile von Onboarding-Prozessen, vertraglichen
Regelungen sowie Uberpriifungen.

Basler AG Geschéftsbericht 2024 - Konzernlagebericht

Dem Vorstand sind keine Informationen bekannt geworden, die auf eine
gesamtheitliche Nichtangemessenheit und Nichtwirksamkeit der Governance Systeme
hinweisen. Dessen ungeachtet gibt es Beschrankungen der Wirksamkeit eines jeden
Risikomanagement- und Kontrollsystems. Kein System, auch wenn es als angemessen
und wirksam beurteilt wurde, kann garantieren, alle tatsachlich eintretenden Risiken
vorab aufzudecken oder jedwede ProzessverstofRe unter allen Umstanden
auszuschlieBen.

7.1 Erklarung zur Unternehmensfiihrung fiir Konzern und Basler
Aktiengesellschaft gemaf § 289f und § 315d HGB

Die Konzernerkldarung zur Unternehmensfiihrung, Entsprechungserklarung zum Corpo-
rate Governance Kodex, Erlduterungen zu Unternehmensfiihrungspraktiken sowie eine
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat finden Sie auf der Inter-
netseite (www.baslerweb.com/Investoren) unter dem Punkt Investoren - Corporate
Governance).

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (,DCGK") sieht Angaben zu dem internen
Kontroll- und Risikomanagementsystem vor, die Uber die gesetzlichen Anforderungen
an den Zusammengefassten Lagebericht hinausgehen und somit von der inhaltlichen
Prifung des Konzernlageberichts durch den Abschlusspriifer ausgenommen sind. Diese
sind thematisch der Erklarung zur Unternehmensfiihrung zugeordnet.
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8. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Aufgrund des hohen Exportanteils des Konzerns erfolgt ein groBer Teil der Zahlungs-
strome in Fremdwahrung. Aus Umsatzerl6sen abziglich Materialeinkaufen und
sonstiger Aufwendungen in jeweiliger Fremdwahrung entstanden insbesondere Netto-
zufllsse in CNY, USD, JPY und KRW. Grundsatzlich werden Uberschiissige Fremd-
wahrungsguthaben in EUR getauscht. Zudem werden mit hoher Wahrscheinlichkeit in
der Zukunft entstehende Fremdwahrungstberschisse tber Devisentermingeschafte
abgesichert, deren Laufzeit in der Regel zwolf Monate nicht tbersteigt. Dadurch sollen
Wahrungsrisiken aus Wechselkursschwankungen minimiert werden.

Derivative Geschafte werden nicht zu spekulativen Zwecken eingesetzt, sondern dienen
lediglich der Minimierung der Fremdwahrungsrisiken. Zum Bilanzstichtag bestanden

keine derivativen Geschafte in Fremdwahrungen.

Der Konzern schlielt derivative Geschafte ausschlieBlich mit seinen Hausbanken ab. Das
Risiko eines Ausfalls der Kontrahenten sieht der Vorstand als sehr gering an.
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9. Erganzende Angaben nach § 289a, 315a HGB
Im Jahr 2024 gehorten dem Vorstand folgende Personen an:

» Dr. Dietmar Ley, Vorstandsvorsitzender (CEO): zustandig fur Forschung und
Entwicklung, das Produktgeschaft, die Beachtung des Vier-Augen-Prinzips,

» Hardy Mehl, Chief Financial Officer (CFO), Chief Operations Officer (COO) sowie
stellvertretender CEO: zustandig flr Operations, Investor Relations und Personal
und Organisationsentwicklung,

» Alexander Temme, Vorstand Vertrieb (CCO): zustandig fur Produktdistribution
(Vertrieb, Kommunikation, Service, Marketing), die digitale Customer Journey sowie
die Tochtergesellschaften des Konzerns weltweit

Alexander Temme ist zum 31.12.2024 ausgeschieden.

Ines Brickel ist ab dem 01.01.2025 als Chief Financial Officer (CFO) in den Konzern
eingetreten.

Die Satzung der Gesellschaft sieht fur die Ernennung und Abberufung von Vorstanden
folgende Regelung vor:

72



Konzernlagebericht

.Die Bestellung der Mitglieder des Vorstands, der Widerruf ihrer Bestellung sowie der
Abschluss, die Anderung und die Beendigung von Dienstvertragen mit den Mitgliedern
des Vorstands erfolgen durch den Aufsichtsrat. Dasselbe gilt fir die Bestellung eines
Vorstandsmitglieds zum Vorsitzenden und weiterer Mitglieder des Vorstands zu stell-
vertretenden Vorsitzenden.”

Die Satzung der Gesellschaft kann nur durch die Hauptversammlung und dort nur mit
drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gedndert werden.

Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 31,5 Mio. € ist eingeteilt in 31,5 Mio.
nennwertlose Stlckaktien, die auf den Inhaber lauten.

Die Norbert Basler Holding GmbH, die wiederum zu 100 % von der Basler-Beteiligungs-
GmbH & Co. KG gehalten wird, halt per 31.12.2024 16.590.456 Aktien und somit
52,67 % der Stimmrechte an der Gesellschaft.

Die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Ausgabe oder und des Rickkaufs eigener
Aktien sind in der Satzung wie folgt geregelt:

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. Mai 2027
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu Euro 15.750.000,00 durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu 15.750.000 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2022). Den Aktionadren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu.
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Die neuen Aktien kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ein- oder mehrmalig auszuschlieBen:

a) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrdage von dem Bezugsrecht der
Aktionare auszunehmen;

b) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options- oder Wandlungsrechten
bzw. -pflichten aus Options- oder Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austibung des Options-
bzw. Wandlungsrechts oder der Erflillung der Wandlungspflicht als Aktionar zustiinde;

c) soweit die neuen Aktien gegen Bareinlagen ausgegeben werden und der auf die neu
auszugebenden Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals den
Betrag von insgesamt € 3.150.000,00 oder, sollte dieser Betrag niedriger sein, von ins-
gesamt 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens und zum Zeitpunkt der erstma-
ligen Auslibung dieser Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss (der ,Hochstbetrag”)
bestehenden Grundkapitals nicht Gberschreitet und der Ausgabepreis der neuen Aktien
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstat-
tung zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich
unterschreitet;
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d) soweit die neuen Aktien gegen Sacheinlage, insbesondere in Form von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen, Lizenzrechten
oder Forderungen ausgegeben werden.

Auf den Hochstbetrag gemaB vorstehend Buchstabe c) ist das auf diejenigen Aktien
entfallende Grundkapital anzurechnen, welche zur Bedienung von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen ausgegeben werden oder auszugeben sind, die nach
dem 23. Mai 2022 in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, oder die nach dem 23. Mai 2022 in
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduBert werden.

Eine erfolgte Anrechnung entfallt, soweit Ermachtigungen zur Ausgabe von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen gemal § 221 Abs. 4 Satz 2 i.V.m. § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG oder zur VerduBBerung von eigenen Aktien gemal3 § 71 Abs. 1 Nr. 8, § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG nach einer Ausiibung solcher Erméachtigungen, die zur Anrechnung
geflihrt haben, von der Hauptversammlung erneut erteilt werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Kapitalerhéhung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, § 4 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser
Durchfiihrung der Erh6hung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen
Inanspruchnahme des genehmigten Kapitals und nach Ablauf der Erméachtigungsfrist
anzupassen.
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Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 26. Mai
2028 (einschlieBlich) eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert niedriger ist — des zum Zeit-
punkt der Ausiibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.
Zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft erworben hat und noch
besitzt oder ihr zuzurechnen sind, dirfen die aufgrund dieser Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 % des bestehenden Grundkapitals
der Gesellschaft Gbersteigen. Der Erwerb zum Zweck des Handels mit eigenen Aktien ist
ausgeschlossen.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstandes (i) Gber die Borse oder (ii) mittels eines an
alle Aktionare der Gesellschaft gerichteten offentlichen Kaufangebotes bzw. einer an
alle Aktionare der Gesellschaft gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
Verkaufsangebotes oder (iii) durch ein an alle Aktionare gerichtetes offentliches
Tauschangebot gegen Aktien eines im Sinne von § 3 Abs. 2 AktG bdrsennotierten
Unternehmens bzw. durch eine 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe eines solchen
Angebots erfolgen.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die aufgrund dieser

oder einer friheren Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich
zugelassenen Zwecken zu verwenden.
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Samtliche vorbezeichneten Erméachtigungen kénnen ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft
ausgelbt werden. Die Ermachtigungen — mit Ausnahme der Ermachtigung zur
Einziehung der eigenen Aktien — kdnnen auch durch von der Gesellschaft abhangige
oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder fiir ihre oder
deren Rechnung von Dritten ausgelibt werden.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung beziglich des Erwerbs eigener Aktien und
deren Verwendung jeweils unterrichten. Weitere Sachverhalte nach § 315a HGB liegen
nicht vor.

10. Zusammengefasster Nichtfinanzieller Konzernbericht

Die Verantwortung flir das Thema Nachhaltigkeit wird auf der Ebene von Vorstand und
Aufsichtsrat wahrgenommen. Ein dediziertes Nachhaltigkeitsmanagement sorgt dabei
fur eine hohe Priorisierung des Themas in allen Unternehmensbereichen. Die explizite
Einbindung von Nachhaltigkeit in die Gesamtstrategie stellt sicher, dass das
Spannungsfeld zwischen wirtschaftlichen, dkologischen und sozialen Zielen jederzeit
gut ausbalanciert werden kann. Es wird auf den auf der Internetseite des Mutterunter-
nehmens gesondert verdffentlichten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht
verwiesen (www.baslerweb.com/de/unternehmen/investoren/nachhaltigkeit).
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11. Schlusserklarung zum Abhéangigkeitsbericht

Wir erklaren, dass die Basler AG, Ahrensburg, bei den im Bericht Uber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen und Personen aufgefihrten Rechtsgeschaften nach den
Umstanden, die uns zu dem Zeitpunkt der Vornahme der Rechtsgeschafte bekannt
waren, angemessene Gegenleistungen erhalten hat.

Ahrensburg, 27. Marz 2025

Divtwsor iy

Dr. Dietmar Ley

Ly o iR

Hafdy Mehl Ines Bruckel


https://www.baslerweb.com/de-de/unternehmen/nachhaltigkeit/
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Zahlen / Ergebnisse

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzernabschluss nach IFRS fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

inT€ Notes 01.01. - 31.12.2024 01.01. -31.12.2023
Umsatzerlése 32,4 183.715 203.103
Wahrungsergebnis 1.211 -1.290
Kosten der umgesetzten Leistungen -100.910 -116.093

Bruttoergebnis vom Umsatz 84.016 85.720
Sonstiger Ertrag 5 2.847 2.738
Vertriebs- und Marketingkosten -39,775 -42.907
Allgemeine Verwaltungskosten -27.683 -29.859
Forschung und Entwicklung 6 -28.365 -37.209
Andere Aufwendungen -824 -385

Operatives Ergebnis -9.784 -21.902
Finanzertrage 497 3.287
Finanzaufwendungen -1.638 -1.794

Finanzergebnis -1.141 1.493
Gewinn- / Verlustanteile an Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden 7 -346 238
Wertminderungsaufwendungen (einschlieBlich Wertaufholungen)
an Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -724 0

Ergebnis vor Ertragsteuern -11.995 -20.171
Ertragsteuern 8 -1.771 6.364

Konzernjahresfehlbetrag -13.766 -13.807
Davon entfallen auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens -13.766 -13.807
Nicht beherrschende Gesellschafter 0 0
Durchschnittliche Anzahl der Aktien (Sttick) 9.4 30.740.144 30.346.651
Ergebnis pro Aktie verwassert = unverwassert (Euro) 94 -045 -0,45
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzernabschluss nach IFRS fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

inT€ Anhang 01.01. - 31.12.2024 01.01. -31.12.2023
Konzernjahresfehlbetrag -13.766 -13.807
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis aus
) geniapiial er g 194 -1.003 -1.941
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Sonstiges Ergebnis -1.003 -1.941
Jahresergebnis -14.769 -15.748
Davon entfallen auf Gesellschafter des Mutterunternehmens -14.769 -15.748
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Konzern-Bilanz

Konzernabschluss nach IFRS fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

in T€ Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Aktiva

A. Langfristige Vermdgenswerte

I. Immaterielle Vermogenswerte 3.11,3.18.2, 10 41.153 44.304
[I. Geschéafts- oder Firmenwert 24.2,3.11,3.18.1, 10 49.431 45.790
[ll. Sachanlagen 39 3.18 12.249 14.620
IV. Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 3.10, 3.13,18 19.078 22.291
V. Finanzanlagen 23 9 5
VI. Nach der Equity-Methode bewertete Finanzanlagen 23 336 1.786
VII. Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 14, 23 7.188 5.496
VIII. Sonstige langfristige Vermdgenswerte 14, 23 112 0
IX. Latente Steueranspriiche 3.3, 11 3.163 2424

132.719 136.716

B. Kurzfristige Vermoégenswerte

l. Vorréate 12 38.806 44.044
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13 28.390 27.425
[ll. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 15,23 938 940
IV. Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 15 9.285 13,499
V. Steuererstattungsanspriiche 3.3, 16 2.128 903
VI. Bankguthaben und Kassenbestande 17 21.323 32.228

100.870 119.039

233.589 255.755
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Konzern-Bilanz

Konzernabschluss nach IFRS fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

in TE Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Passiva
A. Eigenkapital 19
l. Gezeichnetes Kapital 30.743 30.737
Il. Kapitalrticklagen 10.669 10.669
[ll. Gewinnrticklagen 88.707 102.473
IV. Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -5.707 -4.704
124.412 139.175
B: langfristige Schulden
. Langfristige Finanzverbindlichkeiten 20, 23, 24.1 44.244 51.360
II. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 23 0 522
[ll. Leasingverbindlichkeiten 18 16.755 19.907
IV. Langfristige Rickstellungen 22 1.351 1.340
V. Latente Steuerschulden 3.3, 11 1.404 3.222
63.754 76.351
C. Kurzfristige Schulden
I. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 20, 23, 24.1 8.256 9.722
I. Kurzfristige Rickstellungen 22 6.812 7.248
[1l. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.869 14.672
IV. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 20, 23, 26 161 594
V. Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 21 11.634 4555
VI. Leasingverbindlichkeiten 18 2.828 2.731
VII. Kurzfristige Steuerschulden 33 1.863 707
45.423 40.229
233.589 255.755
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
Konzernabschluss nach IFRS fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Eigenkapital- Summe der
verdanderungen aus sonstigen
Eigenkapitaldifferenz aus  erstmaliger Anwendung Bestandteile des
in T€ Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage  Gewinnriicklagen Wahrungsumrechnung der IFRS 16 / IFRS 15 Eigenkapitals Gesamt
Eigenkapital 01.01.2023 29.834 7.223 107.192 2.049 -4.812 -2.763 141.486
Konzernjahresfehlbetrag -13.807 0 -13.807
Sonstiges Ergebnis -1.941 -1.941 -1.941
Aktienverkauf 903 3.446 13.320 17.669
Dividendenauschittung * -4.232 -4.232
Eigenkapital 31.12.2023 30.737 10.669 102.473 108 -4.812 -4.704 139.175
Konzernjahresfehlbetrag -13.766 0 -13.766
Sonstiges Ergebnis 6 -1.003 -1.003 -997
Eigenkapital 31.12.2024 30.743 10.669 88.707 -895 -4.812 -5.707 124.412

* 0,14 € je Stuckaktie (Ausschittung in 2023 fur 2022)

Basler AG Geschéftsbericht 2024 - Zahlen / Ergebnisse 81



Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung nach IFRS fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

inT€ Anhang 01.01. - 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023
Betriebliche Tatigkeit

Jahresfehlbetrag des Konzerns -13.766 -13.807
Ertragssteueraufwand 3.141 -4.214
Zinsaufwendungen / Zinsertrage 721 628
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 9.1 19.795 23.600
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Rickstellungen 22 732 -5.315
Verlust (+) / Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens -88 -125
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate 12 5.238 6.293
Zunahme (+) / Abnahme (-) erhaltener Anzahlungen 13 219 -309
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13 -966 13.756
Zunahme (-) / Abnahme (+) der sonstigen Aktiva 2.330 -1.699
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.326 -4.239
Zunahme (+) / Abnahme (-) der sonstigen Passiva -97 -8.269
Zahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 15.933 6.300
Gezahlte Ertragsteuern -1.292 -2.099
Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 14.641 4.201
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen - materielle Gegenstande -1.401 -1.922
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen - immaterielle Gegenstande -8.406 -11.583
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdanden des Anlagevermdgens 357 438
Erwerb von Tochterunternehmen -2.996 0
Erwerb von assoziierten Unternehmen -1.177 -373
Zinseinzahlungen 346 330
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -13.276 -13.110
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung nach IFRS fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

inT€ Anhang 01.01. - 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023
Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus der Riickfiihrung von Darlehen bei Kreditinstituten -8.295 -3.356
Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten 18 -3.003 -3411
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen von Kreditinstituten 780 8.000
Zinsauszahlungen 18 -1.067 -958
Zinsanteile aus Leasingverbindlichkeiten -740 -975
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Aktien 0 17.669
Auszahlung fir den Erwerb eigener Aktien 19.5 0 0
Auszahlung fir Dividende 0 -4.232
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -12.325 12.737
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands im Geschéftsjahr 17 -10.960 3.828
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 32.228 28.701
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf Vermogenswerte / Schulden in fremder 55 2301
Waéhrung

Finanzmittelbestand am Ende des Geschiftsjahres 21.323 32.228

Zusammensetzung des Finanzmittelbestands am Ende des Geschéftsjahres
Bankguthaben und Kassenbestande 17 21.323 32.228
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Uberleitung nach IAS 7

Uberleitung der Bewegungen der Schulden auf die Cashflows aus Finanzierungstatigkeiten

Schulden Eigenkapital
kurzfristige und Leasing-
langfristige verbindlich- Gezeichnetes Andere
in T€ Finanzverbindlichkeiten keiten Kapital/Kapitalriicklage Riicklagen Gewinnriicklage Gesamt
Bilanz zum 1. Januar 2024 61.082 22.638 41.406 0 102.473 228.715
Finanzierungstdtigkeit
Auszahlungen aus der Riickfihrung von
Darlehen bei Kreditinstituten -8.295 -8.295 -8.295
Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten -3.003 -3.003 -3.003
Einzahlungen aus der Aufnahme von
Darlehen von Kreditinstituten 780 780 780
Zinsauszahlungen -1.067 -1.067 -1.067
Zinsanteile aus Leasingverbindlichkeiten -740 -740 -740
Einzahlungen aus dem Verkauf
eigener Aktien 0 0
Auszahlung fur den Erwerb eigener Aktien 0 0
Auszahlung fir Dividende 0 0
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -12.325 -8.582 -3.743 0 0 0 -12.325
Nicht zahlungswirksame Anderungen 0 688 6 0 -13.766 -14.027
Bilanz zum 31. Dezember 2024 52.500 19.583 41.412 0 88.707 202.363
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Anhang zum Konzernabschluss

1. Das Unternehmen

Die Basler Aktiengesellschaft (nachfolgend ,Gesellschaft”) hat ihren Hauptsitz in 22926
Ahrensburg (Deutschland), An der Strusbek 60-62 (Amtsgericht Libeck HRB 4090 AH).
Sie unterhalt Tochtergesellschaften in Singapur, Taiwan, USA, China, Japan, Studkorea
sowie Vertriebs- und Service-Niederlassungen in Deutschland, Finnland, Polen,
Niederlande, Frankreich, Malaysia und dem Vereinigten Koénigreich. Entwicklung erfolgt
in Deutschland, Taiwan und Polen. Deutschland und Singapur sind zudem die
Produktionsstandorte. Der Basler Konzern (nachfolgend ,Konzern”) entwickelt,
produziert und vertreibt weltweit Investitionsgiter der Computer Vision (der
Technologie des maschinellen Sehens).

2. Grundlagen der Bilanzierung
2.1 Ubereinstimmung mit IFRS

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind,
und den erganzend nach 8§ 315e Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt. Alle vom International Accounting Standards Board (IASB)
herausgegebenen und zum Zeitpunkt der Aufstellung des vorliegenden Konzern-
abschlusses verpflichtend anzuwendenden und vom Konzern angewendeten IFRS
wurden von der Europaischen Kommission flr die Anwendung in der EU Glbernommen.
Im Folgenden wird daher fir diese in Europaisches Recht lbernommenen
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und von der Gesellschaft angewandten Verlautbarungen einheitlich der Begriff ,IFRS”
verwendet.

Alle Angaben, soweit nicht anders angegeben, sind in Tausend Euro (T€). Das
Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss wird unter der
Going-Concern-Pramisse aufgestellt. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde
nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

2.2 Standards, deren Anwendung keine Auswirkung auf den Konzernabschluss hat
Folgende (neue bzw.) gednderte Standards (und Interpretationen) sind in der EU
erstmalig verpflichtend fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am 1. Januar 2024

beginnen:

» Anderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Klassifizierung von Schulden als
kurz- oder langfristig;

» Anderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Langfristige Verbindlichkeiten
mit Covenants;

» Anderungen an IFRS 16 Leasingverhiltnisse: Leasingverbindlichkeit in einem Sale-
and-Leaseback Vertrag;

» Anderungen an IAS 7 Kapitalflussrechnung und IFRS 7 Finanzinstrumente:
Vereinbarungen zu Lieferantenkrediten
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Diese Standards haben derzeit keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der Gesellschaft.

2.3 Standards, die verabschiedet sind, aber noch nicht angewendet wurden

Folgende in EU-Recht tbernommene IFRS wurden bis zum 31. Dezember 2024 heraus-
gegeben, sind aber erst in spateren Berichtsperioden verpflichtend anzuwenden:

Nachfolgende Standards sowie Interpretationen und Anderungen zu bestehenden
Standards, die ebenfalls vom IASB herausgegeben wurden, sind im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2024 noch nicht verpflichtend anzuwenden. Die Anwendung
dieser Regelungen setzt voraus, dass sie im Rahmen des IFRS-Ubernahmeverfahrens

der EU (,Endorsement”) in Europaisches Recht Glbernommen werden:

Geschatzte
Datum der Datum der Anwend- Auswirkungen
Anderung/ Veroffent- Ubernahme | ungszeit- bei
Standard lichung in EU-Recht punkt Erstanwendung
Anderungen an IAS
21 Auswirkungen
von Anderungen 15. August 12. November 1. Januar Keine
der Wechselkurse: 2023 2024 2025
Mangel der
Umtauschbarkeit
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Geschitzte
Datum der | Datumder | Anwend- | Auswirkungen
Anderung/ Veroffent- | Ubernahme | ungszeit- bei

Standard lichung in EU-Recht punkt Erstanwendung
Anderungen an IFRS 9
Finanzinstrumente und
IFRS 7 Finanzinstrumente: .
Anderungen der 30. Mai Offen 1 Januar Keine

e 2024 2026

Klassifizierung und
Bewertung von
Finanzinstrumenten
Anderungen an IFRS 9
Finanzinstrumente und
I.FRS 7 Finanzinstrumente: 18. 1 Januar
Anderung zu Vertragen, Dezember Offen '2026 Keine
die sich auf 2024

naturabhangige
Elektrizitat beziehen
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Geschatzte
Datum der Datum der Anwend- | Auswirkungen
Anderung/ Veroffent- Ubernahme | ungszeit- bei
Standard lichung in EU-Recht punkt Erstanwendung
Anderungen an IAS
7,IFRS 1, IFRS 7, IFRS
9 und IFRS 10: . 1. Januar ,
Jahrliche 18. Juli 2024 Offen 2026 Keine
Verbesserungen an
den IFRS — Band 11
IFRS 18: Darstellung 1 Januar
und Angaben im 9. April 2024 Offen ' *)
2027
Abschluss
IFRS 19:
Tochterunternehmen . 1. Januar :
ohne offentliche 9. Mai 2024 Offen 2027 Keine

Rechenschaftspflicht

*) Der Vorstand geht davon aus, dass die Anwendung des neuen Standards wesentliche
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben wird, insbesondere was die Darstellung
der Gewinn- und Verlustrechnung betrifft.
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2.4 Verwendung von geschitzten Werten

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS ist es
erforderlich, dass das Management tber den Ausweis und die Hohe von
Vermdgenswerten und Schulden und die Offenlegung der Eventualforderungen und -
verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Konzernabschlusses sowie Uber die ausgewiesene
Hohe der im Berichtszeitraum ausgewiesenen Umsatze, Ertrage und Aufwendungen
Schatzungen und Annahmen abgibt. Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen von diesen
Schatzungen abweichen.

Wesentliche Schatzunsicherheiten kdnnen sich bei der Einschatzung der Werthaltigkeit
des erworbenen Goodwills bezliglich erwarteter Cashflows, Diskontierungsfaktor und
Wachstumsraten, der selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte beziglich der
Nutzungsdauern, erwarteten Cashflows, Diskontierungsfaktor und Wachstumsraten
ergeben. Bezliglich Goodwill und selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten
verweisen wir auf Kapitel 3.18.1 und 3.18.2 bezliglich durchgefihrter
Sensitivitatsanalysen.

Weiterhin liegen Unsicherheiten bei Steuerriickstellungen bei der Abschatzung von
Steuerquoten sowie der Einigung mit Behdrden zu Betragen, bei latenten Steuern auf
Verlustvortrage beziglich der Generierung zukiinftiger Cashflows der Unternehmen zur

Nutzung der Verlustvortrage vor.

Bei der Bilanzierung von Ruickstellungen in Bezug auf den Wert der Aktien fir die
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erfolgsbasierte Vergiitung und Barverglitung werden Schatzwerte bezlglich des
Aktienkurses bei Ubertragung der Aktien sowie des Zinssatzes zur Diskontierung der
Barauszahlung vorgenommen, die Schwankungen unterliegen kénnen.

2.4.1 Bewertung des Geschéfts- oder Firmenwertes

Der Basler CGU (einziges Segment) ist ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
49.431 T€ (VJ: 45.790 T€) zugeordnet. Bei der Beurteilung des erzielbaren Betrags dieses
Geschafts- oder Firmenwertes ist dessen Hohe nach Einschatzung des Vorstands stark
von der Erreichung des Budgets der kommenden Jahre abhangig. Die Budgets
umfassen Prognosen des Cashflows auf der Grundlage der aktuellen und erwarteten
Marktbedingungen, die vom Vorstand berticksichtigt und genehmigt wurden. Auf
Grund der Kurzfristigkeit des Geschafts und unbestandiger Marktbedingungen sind die
Umsatzprognosen naturgemal unsicher. Zudem enthalten Diskontierungsfaktor und
Wachstumsraten Schatzungen, die Schwankungen unterliegen kénnen.
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2.4.2 Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern

Auf Basis der vom Konzern aufgestellten 4-Jahresplanung ist davon auszugehen, dass
die auf Verlustvortrage aktivierten latenten Steuern in Héhe von 8.700 T€ (VJ: 7.305 T€)
in Zukunft realisiert werden.

Unsicherheiten bei latenten Steuern auf Verlustvortrage bestehen vor allem beziglich
der Generierung zukinftiger Cashflows der Unternehmen zur Nutzung der
Verlustvortrage. Die Budgets umfassen Prognosen des Cashflows auf der Grundlage
der aktuellen und erwarteten Marktbedingungen, die Schwankungen unterliegen
kénnen.

2.4.3 Beurteilung von Steuerriickstellungen

Kurzfristige Steuerschulden des Konzerns in Héhe von 1.863 T€ (VJ: 707 T€) beziehen
sich auf Steuerzahlungen fir offene Steuerpositionen oder auf die Auslegung der
steuerlichen Vorschriften hinsichtlich bestimmter von der Gesellschaft getroffener
Vereinbarungen. Aufgrund der mit solchen ungewissen Steuerpositionen verbundenen
Unsicherheit besteht die Mdglichkeit, dass bei der spateren Einigung mit den Steuer-
behdrden das erzielte Ergebnis von den derzeit bilanzierten Betragen abweichen kann.
Unsicherheiten bei Steuerrtickstellungen liegen bei der Abschatzung von Steuerquoten
sowie der Einigung mit Behdrden zu Betragen.
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2.4.4 Beurteilung erfolgsbasierter Vergiitung

Die Vorstandsmitglieder erhalten gemafB Aktienplan einen Teil ihrer erfolgsbasierten
Vergutung in Aktien der Gesellschaft. Die Anzahl der Aktien wird iber einen
festgelegten Umrechnungskurs von 19,01 € ermittelt. Die effektive Lieferung und
Ubertragung der Aktien erfolgt analog der Auszahlung der variablen erfolgsbasierten
Vergltung in bar zu einem Drittel entsprechend dem Stand des virtuellen Aktiendepots
zum Ubertragungszeitpunkt. Die Bilanzierung der des Aktienwertes erfolgt
naherungsweise zum Zeitwert der zu Ubertragenden Aktien. Hierbei wird der
Schlusskurs des XETRA zum Jahresende in Héhe von 6,12 € (VJ: 11,64 €) herangezogen.

Zur Bilanzierung der variablen erfolgsbasierten Vergltung in bar wird die Riickstellung
auf den Bilanzstichtag abgezinst. Als Zinssatz wurde hier eine entsprechende alternative
Festgeldverzinsung angenommen.

Bei der Bilanzierung von Rickstellungen in Bezug auf den Wert der Aktien fir die
erfolgsbasierte Vergiitung und Barverglitung werden Schatzwerte bezlglich des
Aktienkurses bei Ubertragung der Aktien sowie des Zinssatzes zur Diskontierung der
Barauszahlung vorgenommen, die
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3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

3.1 Grundlagen der Konsolidierung

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss der Gesellschaft und der von ihr
beherrschten Unternehmen (siehe Tochterunternehmen). Die Gesellschaft erlangt die
Beherrschung, wenn sie:

» Verfligungsmacht tber das Beteiligungsunternehmen austiben kann,
» schwankenden Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt ist, und

» die Renditen aufgrund ihrer Verfiigungsmacht der Hohe nach beeinflussen kann

Die Gesellschaft nimmt eine Neubeurteilung vor, ob sie ein Beteiligungsunternehmen
beherrscht oder nicht, wenn Tatsachen und Umstande darauf hinweisen, dass sich eines
oder mehrere der oben genannten drei Kriterien der Beherrschung verandert haben.

Alle Tochterunternehmen, die von der Gesellschaft gemaf IFRS 10 direkt oder indirekt

beherrscht werden, sind in den Konzernabschluss einbezogen. Eine Ubersicht zu den
Tochtergesellschaften und Beteiligungen befindet sich unter Textziffer IV. 29.
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Kurzfristige Vermdgenswerte sind Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente,
Vermogenswerte, die zum Inkasso gehalten werden, die zum Verkauf oder Verbrauch
innerhalb des normalen Verlaufs des Geschaftszyklus gehalten werden, oder
Vermogenswerte, die zu Handelszwecken innerhalb der nachsten zwolf Monaten
gehalten werden. Alle anderen Vermdgenswerte sind langfristig (IAS 1.66).

Kurzfristige Schulden sind solche, die innerhalb von zwolf Monaten im normalen
Verlauf des Geschaftszyklus des Unternehmens getilgt werden, oder solche, fir die das
Unternehmen zum Ende der Berichtsperiode kein Recht zur Verschiebung der Erfillung
um mindestens zwdlf Monate hat. Alle anderen Schulden sind langfristig (IAS 1.69).

Vereinheitlichung

Die zu konsolidierenden Abschliisse der Gesellschaft als Muttergesellschaft und der
einbezogenen Tochtergesellschaften werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt.

Aufstellung

Alle Werte sind in T€ angegeben, daher kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Wdhrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der Tochterunternehmen ist die Wahrung des jeweiligen
Landes, mit Ausnahme der Basler Asia Pte. Ltd., die in Euro bilanziert, da der Grof3teil
der Umsatze in Euro fakturiert wird.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die Vermdgenswerte und Schulden
der auslandischen Tochtergesellschaften des Konzerns in die Konzernwahrung Euro
umgerechnet, wobei die am Abschlussstichtag gtiltigen Wechselkurse herangezogen
werden. Ertrage und Aufwendungen werden zum Durchschnittskurs der Periode
umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Tochtergesellschaften in
Konzernwahrung werden erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis unter den sonstigen
Bestandteilen des Eigenkapitals erfasst. Dadurch hat sich im Geschaftsjahr das
Eigenkapital um 1.003 T€ verringert (VJ: um 1.941 T€ verringert).

Aus der Wahrungsumrechnung von Zahlungsmitteln sowie kurzfristigen Aktiva und
Passiva auslandischer Wahrungen in Euro entstanden erfolgswirksame Ertrdge und
Aufwendungen. Die Umrechnung erfolgte zum Stichtagskurs der Geschaftsvorfalle.
Dabei entstanden im Geschaftsjahr 2024 Ertrage von 2.746 T€ (VJ: 2.737 T€) und
Aufwendungen von 1.534 T€ (VJ: 4.027 T€).
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Wichtige Umrechnungskurse stellen sich wie folgt dar:

Stichtagskurse per Durchschnittskurse

31.12.2024 31.12.2023 2024 2023
usD 1,039 1,105 1,082 1,081
TWD 34,147 33,837 34,732 33,489
JPY 163,060 156,330 163,850 151,990
KRW 1.532,150 1.433,660 1.475,400 1.412,880
PLN 4,275 4,340 4,306 4,542
CNY 7,583 7,851 7,788 7,660

Quelle: Kurse Europaische Zentralbank, auBer Neuer Taiwan Dollar, der Gber den taglichen Interbank Kassakurs
ermittelt wird.

Konsolidierungsgrundsdtze

Der Erwerbsvorgang erfolgt gemall den Bestimmungen des IFRS 3. Die erworbenen
identifizierbaren Vermdgenswerte und Gbernommenen Schulden werden grundsétzlich
mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. Hierzu gelten Ausnahmen z.B. bei
latenten Steuern. Das ermittelte neubewertete Eigenkapital wird der Ubertragenen
Gegenleistung gegenubergestellt. Danach verbleibende aktive Unterschiedsbetrage
werden als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und mindestens einmal jahrlich einem
Werthaltigkeitstest gemaB IAS 36 unterzogen. Alle konzerninternen Salden, Ertrage und
Aufwendungen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen
Transaktionen werden in voller Hohe eliminiert.
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Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange werden latente Steuern gemaB IAS 12
abgegrenzt. Anschaffungsnebenkosten werden aufwandswirksam erfasst.

Im Falle eines sukzessiven Unternehmenszusammenschlusses wird der zuvor von der
Gesellschaft an dem erworbenen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil
(einschlieBlich gehaltener Anteile an gemeinschaftlichen Tatigkeiten) mit dem zum
Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Ein daraus
resultierender Gewinn bzw. Verlust wird erfolgswirksam erfasst.

Vor dem Erwerbszeitpunkt im sonstigen Ergebnis erfasste Wertdanderungen an den
zuvor an dem erworbenen Unternehmen gehaltenen Eigenkapitalanteilen werden in die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, wenn die Gesellschaft die
Beherrschung Uber das erworbene Unternehmen erlangt.

Aus Ubersichtlichkeitsgriinden wurden in den Notes Anderungen zum Vorjahr
vorgenommen, es handelt sich nicht um Anderungen nach IAS 8.

3.2 Ertragsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem
Konzern zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann.
Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder noch zu erhaltenden
Gegenleistung bewertet. Skonti, Rabatte sowie Umsatzsteuer oder dhnliche Abziige
bleiben unberlcksichtigt.
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Dariber hinaus setzt die Ertragsrealisierung die Erfiillung nachfolgend aufgelisteter
Ansatzkriterien voraus.

Der Konzern erzielt Umsatzerldse im Bereich der Bildverarbeitungslésungen. Die
Umsatzerldse werden in Hohe der Gegenleistung bemessen, die der Konzern aus einem
Vertrag mit einem Kunden voraussichtlich erhalten wird.

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Die Umsatzrealisierung erfolgt fir Waren und Erzeugnisse, wenn die Kontrolle Gber die
verkauften Waren und Erzeugnisse auf den Kiufer ibergegangen ist. Der Ubergang der
Risiken und Chancen ist dabei nach IFRS 15 ein Indikator fiir den Ubergang der
Kontrolle. Dies tritt in der Regel mit Lieferung der Waren und Erzeugnisse ein.

Dienstleistungen

Umsatze aus zeitraumbezogenen Dienstleistungen werden in dem Zeitraum realisiert,
in dem sie erbracht wurden.

Zinsertrdge
Zinsertrage ergeben sich aus verzinslichen Aktivposten. Diese werden Uber die Laufzeit

des Schuldverhaltnisses erfasst. Zinsertrage werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung als Teil der Finanzertrage ausgewiesen.
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3.3 Besteuerung
Laufende Ertragsteuern

Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir laufende und
frihere Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung
von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der
Berechnung des Betrags werden die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt,
die zum Bilanzstichtag gelten. Laufende Steueranspriiche und Steuerschulden werden
miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur
Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche
Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts
beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

Laufende Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst
werden, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern direkt im
Eigenkapital erfasst.

Latente Steuern
Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode auf
zum Bilanzstichtag bestehende temporéare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines

Vermogenswertes bzw. einer Schuld nach IFRS und dem steuerlichen Wertansatz in der
Bilanz.
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Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn
der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf
Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen
Steuerbehdrde erhoben werden.

Latente Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden temporaren Differenzen
erfasst, mit Ausnahme von:

» latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder
Firmenwerts oder eines Vermdgenswerts oder einer Schuld aus einem
Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt
des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst, und

> latenten Steuerschulden aus zu versteuernden tempordren Differenzen, die im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn der
zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann
und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit
nicht umkehren werden, und
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» latenten Steuerschulden, die aus nicht ausgeschutteten Gewinnen aus
Investitionen resultieren, bei denen der zeitliche Verlauf der Umkehrung der
temporaren Differenzen zu bestimmen und es wahrscheinlich ist, dass sich die
temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden

» latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts
oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der zum Zeitpunkt des
Geschéftsvorfalls keine zu versteuernden und abzugsfahigen temporaren
Differenzen in gleicher Hohe bewirkt.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede,
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und nicht genutzten
Steuergutschriften in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu
versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen
temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage
und Steuergutschriften verwendet werden kénnen, mit Ausnahme von:

» latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus
dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem
Geschéftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der
zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis noch das zu
versteuernde Ergebnis beeinflusst, und
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» latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht
umkehren werden oder kein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfligung stehen wird, gegen das die temporaren Differenzen verwendet
werden kénnen.

» latenten Steueranspriichen aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts
oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der zum Zeitpunkt des
Geschaftsvorfalls keine zu versteuernden und abzugsfahigen temporaren
Differenzen in gleicher H6he bewirkt.

Der Buchwert der latenten Ertragssteueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag
Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist,
dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen
das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht
angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag tberprift und
in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig
zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs
ermaoglicht.
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Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, die
in der Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert wird oder eine Schuld erfllt wird,
voraussichtlich Gultigkeit erlangen werden. Dabei werden die Steuersatze (und
Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten. Zukinftige
Steuersatzanderungen werden bertiicksichtigt, sofern am Bilanzstichtag materielle
Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfillt sind.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden,
werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern direkt im Eigenkapital
erfasst. Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander
verrechnet, wenn im Konzern ein Anspruch flr dasselbe Steuersubjekt gegentiber der
gleichen Steuerbehorde besteht oder unterschiedliche Steuersubjekte, die
beabsichtigen zur gleichen Zeit die Vermogenswerte zu realisieren und die Schulden zu
erfillen.

3.4 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir Entwicklungsaufwendungen werden erfasst,
wenn hinreichende Sicherheit daflr besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden
und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfllt.

Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden planmafig in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst im Verlauf der Perioden, in denen der Konzern die
entsprechenden Aufwendungen, die die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
kompensieren sollen, als Aufwendungen angesetzt.

Basler AG Geschéftsbericht 2024 - Anhang zum Konzernabschluss

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die als Ausgleich fiir bereits angefallene
Aufwendungen oder Verluste oder zur sofortigen finanziellen Unterstlitzung ohne
kiinftig damit verbundenen Aufwand gezahlt wurden, werden in der Periode erfasst, in
der der entsprechende Anspruch entsteht.

3.5 Eigenkapitalinstrumente

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese zu Anschaffungskosten erfasst.
Der Kauf, der Verkauf, die Ausgabe oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden
nicht erfolgswirksam erfasst.

Der Nennbetrag der Aktien (1,00 € je Aktie) aus diesen Transaktionen wird im
gezeichneten Kapital verbucht. Etwaige Unterschiedsbetrage zwischen dem
Nennbetrag und der Gegenleistung werden in der Gewinnriicklage erfasst. In die
Gewinnrulcklage wird der Transaktionswert abztiglich des in die Kapitalriicklage
eingestellten Unterschiedsbetrages eingestellt.

Im Geschéftsjahr wurden 0 Aktien (VJ: 894.000 Aktien) verauBert sowie 6.188 (VJ: 9.281)
Stiickaktien im Rahmen der vorstandsbasierten Vergltung verauBert/entnommen.
Dabei wurden in Summe 9,3 T€ (VJ: 903,3 T€) gegen das gezeichnete Kapital gebucht.
In die Kapitalricklage wurden 0 T€ (VJ: 3.446 T€) aus diesen Vorgangen eingestellt. Ein
Gewinn in Hohe von 0 T€ (VJ: 3.446 T€) aus der VerauBerung von eigenen Aktien wird
in der Kapitalriicklage erfasst. Der verbleibende Gewinn in Hohe von 0 T€ (VJ: 13.320
T€) wurde in die Gewinnrucklage gebucht.

Eine Dividendenausschuttung in Hohe von 0 T€ (VJ: 4.232 T€) mindert die
Gewinnricklagen.
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3.6 Finanzielle Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten

IFRS 9 legt die Anforderungen fir Ansatz und Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten fest.

IFRS 9 enthalt drei grundsatzliche Bewertungskategorien zur Klassifizierung von
finanziellen Vermdgenswerten:

» zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (Amortized Cost),

» zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen
im sonstigen Ergebnis (FVOCI) sowie

» zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust (FVTPL).

Sowie zu den finanziellen Verbindlichkeiten:
» zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust (FVTPL)
» zu Anschaffungskosten (Amortized Cost)
» zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen Ergebnis (FVOCI).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Zeitpunkt des Zugangs zu
Transaktionskosten, finanzielle Vermdgenswerte werden zum Zeitpunkt des Zugangs
grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert aktiviert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden erfasst, wenn ein Konzernunternehmen
Vertragspartei des die finanzielle Verbindlichkeit begriindenden Finanzinstruments
wird.
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Finanzielle Verbindlichkeiten sind bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten.

Der Konzern hat Bankguthaben und Kassenbestande, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig und langfristig),
Finanzanlagen, Finanzverbindlichkeiten (kurzfristig und langfristig), Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
(kurzfristig), die gemal IFRS 9 (siehe auch Punkt 23. Finanzinstrumente) bewertet
werden. Finanzverbindlichkeiten werden dabei nach der Effektivzinsmethode
abgebildet.

Die Gesellschaft halt wie in Vorjahren eine Beteiligung an der Beruf und Familie im
HanseBelt gGmbH, Bad Oldesloe, welche zu Anschaffungskosten bewertet wird. Diese
Beteiligung wird auf Grund der gehaltenen 7,5 % vom Eigenkapital in Hohe von 5 T€ als
nicht wesentlich eingestuft.

Seit dem Geschéftsjahr 2024 besteht eine Beteiligung in Hohe von 25,1 % an der
Roboception GmbH, Miinchen (nachfolgend ,Roboception”). Mit 25,1 % Ubt die
Gesellschaft einen maBgeblichen Einfluss auf die Roboception aus. Die Roboception ist
im Segment der 3D-Vision-Lésungen fir Anwendungen in der Robotik tatig. Der
geplante deutliche Umsatzanstieg blieb fur das Jahr 2024 aufgrund der gedampften
Nachfrage im Markt aus. Die zukulnftige Entwicklung der Cashflows der Roboception ist
stark mit der Entwicklung des aufstrebenden Markts fiir 3D-Vision-Losungen in der
Robotik korreliert. Da es sich um einen jungen Markt handelt, kdnnen Wachstumsraten
auf die aktuell noch recht geringen Volumina im zwei bis dreistelligen Prozentbetrag
liegen. Um dem zeitlichen sowie Volumen-bezogenen Risiko der Marktentwicklung
Rechnung zu tragen, wurde eine eher konservative Planung erstellt sowie ein Risiko-
zuschlag im WACC vorgenommen. Basierend auf dieser Vorgehensweise kommt es zu

einer Abwertung der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung um 724 T€.
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3.7 Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern schliet unterjahrig derivative Finanzinstrumente zur Steuerung seiner
Wechselkursrisiken ab. Darunter befinden sich Devisentermingeschafte und
Devisenoptionsgeschafte. Derivate werden erstmalig zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses und anschlieBend zu jedem Abschlussstichtag zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Der aus der Bewertung resultierende Gewinn oder Verlust wird
erfolgswirksam erfasst, es sei denn, das Derivat ist als Sicherungsinstrument im Rahmen
des Hedge Accounting designiert und effektiv. Hier hangt der Zeitpunkt der
erfolgswirksamen Erfassung der Bewertungsergebnisse von der Art der
Sicherungsbeziehung ab. Der effektive Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwertes
von Derivaten, die sich fiir Cashflow Hedges eignen und als solche designiert worden
sind, wird im Gesamtergebnis unter dem Posten Riicklage flir Sicherungsgeschafte
erfasst. Der auf den gegebenenfalls ineffektiven Teil entfallende Gewinn oder Verlust
wird sofort erfolgswirksam erfasst und im Posten sonstige Ertrage/sonstige
Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Zum Stichtag bestehen keine derivativen Finanzinstrumente und keine
Sicherungsgeschafte.

3.8 Vorrate

Unter den Vorraten sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Handelswaren sowie unfertige
und fertige Erzeugnisse ausgewiesen. Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverauBerungswert bewertet.

Anschaffungs- oder Herstellungskosten, die angefallen sind, werden wie folgt bilanziert:
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» Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren: gleitende Durchschnitte

» Fertige und unfertige Erzeugnisse: direkt zuordenbare Material- und
Fertigungskosten bzw. Leistungen sowie angemessene Teile der
Produktionsgemeinkosten basierend auf der normalen Kapazitat der
Produktionsanlagen ohne Berlicksichtigung von Fremdkapitalkosten

Der Nettoveraufierungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare
Verkaufserlos abzlglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der
geschatzten Vertriebskosten.

3.9 Sachanlagen

Die Bewertung von Sachanlagen erfolgt grundsatzlich zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzlglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen und kumu-
lierter Wertminderungsaufwendungen. Die dabei zugrunde gelegten Nutzungsdauern
entsprechen der voraussichtlichen Nutzungszeit der Vermogenswerte im Unternehmen.

Den planmaBigen linearen Abschreibungen des Sachanlagevermdgens liegen im
Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Vermogenswert Nutzungsdauer in Jahren
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 14
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3
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Grundstiicke werden nicht planmaBig abgeschrieben.

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der Sachanlagen Uberpriift, ob es
Anhaltspunkte fir eine eingetretene Wertminderung gibt. Fir Einzelheiten wird auf 3.17
verwiesen.

Eine Sachanlage wird bei Abgang oder dann, wenn kein zukiinftiger wirtschaftlicher
Nutzen aus der fortgesetzten Nutzung des Vermdgenswerts erwartet wird, ausgebucht.
Der sich aus dem Verkauf oder der Stilllegung einer Sachanlage ergebende Gewinn
oder Verlust bestimmt sich als Differenz zwischen dem VerauBerungserlds und dem
Buchwert des Vermdgenswertes und wird erfolgswirksam erfasst.

3.10 Nutzungsrechte an Gebauden und Grundstiicken

Die Nutzungsdauern fuir nach IFRS 16 bilanzierte Vermdgenswerte richten sich nach
den jeweils zu erwartenden vertraglichen Nutzungsdauern des Leasinggegenstandes.
Die Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt linear Gber den kilrzeren Zeitraum von
Leasinglaufzeit und wirtschaftlicher Nutzungsdauer des identifizierten Vermogenswerts.
Fur weitere Einzelheiten wird auf 3.13 verwiesen.

3.11 Geschifts- oder Firmenwert und Immaterielle Vermégenswerte

Der Basler CGU ist ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 49.431 T€ (VJ: 45.790
T€) zugeordnet. Dieser ist zu Anschaffungskosten aktiviert und wird mindestens einmal
jahrlich auf Werthaltigkeit getestet (siehe 3.18.1).
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Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte, im Wesentlichen Software,
werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tber ihre planmaBige Nutzungsdauer
amortisiert. Die Abschreibung erfolgt linear.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Entwicklungskosten werden nur dann als immaterieller Vermdgenswert aktiviert, wenn
Folgendes nachgewiesen werden kann:

» Technische Machbarkeit der Fertigstellung: Der Konzern prift die technische
Machbarkeit sowie, dass der immaterielle Vermégenswert fertiggestellt werden kann.
Die technischen Anforderungen fir die vollstandige Entwicklung des Projekts sind
erfillbar.

» Intention zur Fertigstellung und Nutzung oder Verkauf: Der Konzern hat die Absicht,
den immateriellen Vermdgenswert entweder selbst zu nutzen oder zu verkaufen. Es
bestehen konkrete Plane zum Einsatz und Absatz des entwickelten Produktes.

» Fahigkeit, den immateriellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen: Der
Konzern sieht sich in der Lage, den entwickelten immateriellen Vermogenswert zu
nutzen oder zu verkaufen. Dies umfasst alle notwendigen Ressourcen und Fahigkeiten,
um das Projekt erfolgreich abzuschlieBen.
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» Nachweis der kiinftigen wirtschaftlichen Vorteile: Es besteht ein wahrscheinlicher
wirtschaftlicher Nutzen aus der Nutzung oder dem Verkauf des immateriellen
Vermdgenswertes flr den Konzern. Die kiinftigen Cashflows, die aus der Nutzung des
entwickelten Vermodgenswerts erwartet werden, kdnnen ausreichend sicher und
verlasslich abgeschatzt werden.

» Verflgbarkeit von Ressourcen, um das Projekt abzuschlieBen: Dem Konzern stehen
ausreichende technische, finanzielle und andere Ressourcen zur Verfiigung, um das
Projekt erfolgreich zu vervollstandigen und den immateriellen Vermogenswert zu
nutzen oder zu verkaufen.

» Fahigkeit zur verlasslichen Messung der Entwicklungskosten: Der Konzern kann die
Kosten fir die Entwicklung des immateriellen Vermdgenswerts zuverldssig messen. Die
aufgelaufenen Entwicklungskosten sind dokumentiert und bezifferbar.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des
Herstellkostenmodells, d. h. zu Herstellkosten abzuglich kumulierter Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungsaufwendungen, bilanziert. Die Abschreibung beginnt
mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der
Vermdgenswert genutzt werden kann. Die Abschreibung erfolgt linear Giber den
Zeitraum, Uber den klnftiger Nutzen zu erwarten ist.

Folgende Nutzungsdauern werden dabei angenommen:

Vermdgenswert Nutzungsdauer in Jahren
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 14
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3
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Die Abschreibungsaufwendungen der aktivierten Entwicklungskosten sind in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Aufwand "Forschung und Entwicklung", die
der Software und entgeltlich erworbener Produktentwicklungen in den Vertriebs- und
Marketingkosten sowie in den allgemeinen Verwaltungskosten enthalten.

Wahrend der Entwicklungsphase wird mindestens jahrlich und auf besondere
Veranlassung hin ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Fir Einzelheiten wird auf 3.18
verwiesen.

3.12 Bankguthaben und Kassenbestinde

Der Bilanzposten umfasst Bankguthaben und Kassenbestande sowie kurzfristige
Einlagen mit einer Laufzeit bis zu drei Monaten. Ein Abwertungsbedarf gem. des
Wertminderungsmodells nach IFRS 9 besteht nicht.

3.13 Leasingverhaltnisse

Unter IFRS 16 sind grundsatzlich alle Leasingverhaltnisse und die damit verbundenen
vertraglichen Rechte und Verpflichtungen in der Bilanz des Leasingnehmers
anzusetzen.

Fur Leasingverhaltnisse, die nicht Immobilien, von geringem Wert und fir kurzfristige
Vereinbarungen mit einer Laufzeit bis zu zwdlf Monaten sind, wird die
Anwendungserleichterung des IFRS 16.5 in Anspruch genommen und der Aufwand auf
systematischer Basis Uber die Laufzeit erfolgswirksam erfasst.
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Fur die Vertrage, fur die keine Anwendungserleichterungen in Anspruch genommen
werden, werden fir die kiinftigen Verpflichtungen der Leasingzahlungen
Verbindlichkeiten passiviert. Zugleich werden Nutzungsrechte am zugrundeliegenden
Vermogenswert, welche dem Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen zuzlglich
anfanglicher direkter Kosten, Vorauszahlungen und Rickbaukosten sowie abziiglich
erhaltener Anreizzahlungen entspricht, aktiviert.

Die Folgebilanzierung erfolgt nach der Effektivzinsmethode, die anzuwendenden
Zinsen entsprechen dem Leasingvertrag oder wurden landerspezifisch ermittelt und

tragen den jeweils zugrundeliegenden Besonderheiten der Leasingvertrage Rechnung.

Wahrend der Laufzeit der Leasingverhaltnisse werden die Leasingverbindlichkeiten
finanzmathematisch fortgeschrieben, wahrend das Nutzungsrecht planmaBig
amortisiert wird.

Als Leasingnehmer bilanzieren die Gesellschaften im Konzern nach dem sogenannten
Nutzungsrechtsmodell (,right-of-use model”) gem. IFRS 16.22 ungeachtet der
rechtlichen Eigentumsverhaltnisse an dem betreffenden Leasingobjekt zu Beginn ihrer
Laufzeit.

Die Nutzungsrechte umfassen im Rahmen der erstmaligen Bewertung die
entsprechende Leasingverbindlichkeit, die Leasingraten, die zu oder vor Beginn des
Leasingverhaltnisses geleistet werden, abzlglich erhaltener Leasinganreize sowie
anfanglich direkte Kosten. Die Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungskosten
abzlglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen.
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Die Nutzungsrechte werden grundsatzlich Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
abgeschrieben. Abweichend davon ist die Abschreibung entsprechend Uber die Laufzeit
des dem Leasingverhaltnis zugrundeliegenden Vermogenswerts vorzunehmen, wenn
dessen Nutzungsdauer kirzer ist als die Laufzeit des Leasingverhaltnisses. Die
Abschreibung beginnt mit dem Beginn des Leasingverhaltnisses.

Die Leasingverbindlichkeit wird bei der erstmaligen Erfassung mit dem Barwert der zu
Beginn des Leasingverhaltnisses noch nicht gezahlten Leasingzahlungen bewertet,
diskontiert mit dem Leasingverhaltnis zugrundeliegenden Zinssatz. Die Folgebewertung
der Leasingverbindlichkeit erfolgt durch Erhdhung des Buchwerts um die Verzinsung
der Leasingverbindlichkeit (unter Anwendung der Effektivzinsmethode) und durch
Reduzierung des Buchwerts um die geleisteten Leasingzahlungen. Wenn Ereignisse
oder veranderte Umstande eine Wertminderung vermuten lassen, erfolgt eine
Werthaltigkeitsprifung nach IAS 36.

3.14 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden auf qualifizierte Vermogenswerte gemaB IAS 23 bei den
selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten aktiviert. Sie werden bis zu dem
Zeitpunkt, an dem die Vermdgenswerte im Wesentlichen fir ihre vorgesehene Nutzung
oder zum Verkauf bereitstehen, zu den Herstellungskosten dieser Vermdgenswerte
hinzugerechnet. Erwirtschaftete Ertrdge aus der zwischenzeitlichen Anlage speziell
aufgenommenen Fremdkapitals bis zu dessen Ausgabe fir qualifizierende
Vermdgenswerte werden von den aktivierbaren Fremdkapitalkosten abgezogen. Alle
anderen Fremdkapitalkosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie
anfallen.
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3.15 Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten sind zu ihren fortgeflihrten Anschaffungskosten und bei
Wesentlichkeit mit der Effektivzinsmethode angesetzt. Darunter fallen die
Finanzverbindlichkeiten.

3.16 Riickstellungen

Eine Rickstellung wird dann angesetzt, wenn die Gesellschaften im Konzern eine
gegenwartige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen
Ereignisses hat, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung
der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung der Hohe der
Verpflichtung moglich ist. Sofern die Gesellschaften im Konzern fir eine passivierte
Rickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z. B. bei einem
Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermodgenswert erfasst,
sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung der
Ruckstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung abzlglich der Erstattung
ausgewiesen.

Personalaufwendungen fir erfolgsbasierte Verglitungen in Aktien werden gemaB IFRS
2 mit dem Zeitwert der Gegenleistung — also der zu Ubertragenden Aktien — angesetzt.

Ist der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich, werden langfristige
Rickstellungen mit einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der fiir die Schuld spezifische
Risiken widerspiegelt. Diese umfassen Personalaufwendungen fir erfolgsbasierte
Vergltungen in bar. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte
Erhéhung der Riickstellungen als Finanzaufwendungen erfasst.
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3.17 Beizulegender Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall
zwischen Markteilnehmern am Bewertungsstichtag fir den Verkauf eines
Vermégenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt werden
wurde. Dies gilt unabhangig davon, ob der Preis direkt beobachtbar oder unter
Anwendung einer Bewertungsmethode geschatzt worden ist.

Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als Marktpreis verfligbar. Haufig muss er auf
Basis verschiedener Bewertungsparameter ermittelt werden. In Abhangigkeit von der
Verfligbarkeit beobachtbarer Parameter und der Bedeutung dieser Parameter fiir die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts im Ganzen, wird der beizulegende Zeitwert den
Stufen 1, 2 oder 3 zugeordnet. Die Unterteilung erfolgt nach folgender MaB3gabe:

» Eingangsparameter der Stufe 1 sind notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven
Markten flr identische Vermogenswerte oder Schulden, auf die das Unternehmen am
Bewertungsstichtag zugreifen kann.

» Eingangsparameter der Stufe 2 sind beobachtbare Eingabewerte, die nicht auf dem
Markt fir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten beruhen, aber auf
ahnliche Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten angewendet werden kénnen.

» Eingangsparameter der Stufe 3 sind fir den Vermogenswert oder die Schuld nicht
beobachtbare Parameter.
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3.18 Wertminderungen von Vermoégenswerten

Die Buchwerte der Sachanlagen und sonstigen immateriellen Vermdgenswerte werden
bei ausldsenden Ereignissen (,Triggering Events”), auf Anhaltspunkte fiir eine
eingetretene Wertminderung tberprift (sog. ,Impairment Test") getestet. Die
Buchwerte des Goodwills sowie die Buchwerte nicht fertig gestellter
Entwicklungsleistungen werden bei Triggering Events sowie mindestens einmal im Jahr
auf Werthaltigkeit geprift. Sind derartige Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare
Betrag des Vermogenswertes geschatzt, um den Umfang eines eventuellen
Wertminderungsaufwands festzustellen. Sofern der erzielbare Betrag auf Ebene des
einzelnen Vermogenswertes nicht geschatzt werden kann, wird die Ermittlung auf
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (sog. ,CGU") durchgefiihrt, zu der der
jeweilige Vermdgenswert zugeordnet ist.

Bei der Berechnung sowohl des Nutzungswerts als auch des beizulegenden Zeitwerts
abzgl. VerauBerungskosten (mittels DCF-Verfahren) bestehen
Schatzungsunsicherheiten fir die zugrundeliegenden Annahmen, besonders
hinsichtlich:

» Umsatzwachstumsraten
» EBT-Margen
» Diskontierungsfaktor (WACC)

» Wachstumsrate in der ewigen Rente.
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3.18.1 Uberpriifung der Werthaltigkeit - Geschifts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden gemaB IFRS 3 bzw. IAS 38 nicht planmaBig
abgeschrieben. Stattdessen werden sie im Sinne von IAS 36 einmal jahrlich sowie bei
Vorliegen von Indikatoren, die auf eine Wertminderung hindeuten, einem Impairment
Test unterzogen und gegebenenfalls auf ihren erzielbaren Betrag abgewertet.

Gemal IAS 36.80 ist der Goodwill zu der CGU zuzuordnen, die vermutlich von den
Synergieeffekten des Unternehmenszusammenschlusses profitiert. Die betreffende CGU
darf nicht groBer sein als ein operatives Segment. Nach unten (aus Sicht der
Unternehmenshierarchie) wird die niedrigste konzerninterne Berichtsebene genannt,
bei der der Goodwill systematisch Gberwacht wird. Im Konzern existiert nur eine CGU,
womit der Goodwill auf Unternehmensebene getestet wird.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzgl.
VerauBerungskosten (fair value less costs of disposal, FVLCOD) und dem Nutzungswert
(value in use, VIU). Zur Ermittlung des VIU werden die geschatzten zukinftigen
Zahlungsstrome mit einem Vorsteuerzinssatz abgezinst. Dieser bertcksichtigt dabei
sowohl die momentane Markteinschatzung Gber den Zeitwert (time value) des Geldes
als auch die den Vermogenswert betreffenden Risiken, sofern diese nicht bereits in der
Schatzung der Zahlungsstréme Berlicksichtigung gefunden haben. Den Berechnungen
liegen Prognosen zugrunde, die auf den vom Management genehmigten Finanzplanen
beruhen. Der FVLCOD wird anhand eines angemessenen Bewertungsmodells ermittelt,
das sich in der technischen Ableitung zur Berechnung nicht von dem Modell zur
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Berechnung des Nutzungswerts unterscheidet. Bei der Ermittlung des FVLCOD wird bei
Bedarf die verabschiedete Planung an die herrschenden Markterwartungen angepasst
und um die erwarteten VerauBerungskosten gemindert. Bei Vorliegen von
Abwertungsbedarf wird zunachst ein eventuell vorhandener Geschéfts- oder
Firmenwert der betroffenen Cash-Generating Unit wertgemindert. Ein eventuell
verbleibender Restbetrag wird anteilig auf die anderen Vermdgenswerte der jeweiligen
Cash-Generating Unit auf Grundlage der Restbuchwerte zum Abschlussstichtag jedes
einzelnen Vermdgenswertes verteilt. Entfallt der Grund flr eine in den Vorjahren
erfasste Wertminderung, erfolgt, mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts, eine
Wertaufholung bis hochstens auf den fortgefiihrten Buchwert. Der
Wertminderungsaufwand sowie die Wertaufholung werden in der Konzern-Gewinn und
Verlustrechnung sofort erfolgswirksam erfasst.

Die der Discounted-Cashflow-Ermittlung zu Grunde liegenden Wachstumsraten im
Detailplanungszeitraum 2025 - 2028 der externen Umsatzerldse liegen bei ca. 8 % - 12
% (VJ: ca. 13 % - 20 %), die der Ergebnisse vor Steuern (EBT) bei 5% - 14 % (VJ: 16 % -
35 %). Die Wachstumsraten basieren auf den Erfahrungen der Vergangenheit sowie auf
der Einschatzung der zuklnftigen Nachfrage und wurden in unserer Detailplanung
berticksichtigt. Fur die Cashflows nach dem Planungszeitraum wird eine Wachstumsrate
von 2 % berlcksichtigt. Die Diskontierung erfolgte unter Beriicksichtigung eines
einheitlichen risikodquivalenten Kapitalisierungszinssatzes (Weighted Average Cost of
Capital, WACC) von 9,8 % (VJ: 11,5 %), welcher auf Marktdaten basiert und
unternehmensspezifische Risikofaktoren beriicksichtigt.
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In Sensitivitatsanalysen wurden die Parameter Umsatzwachstum, EBT-Margen,
Diskontierungszinssatz und Wachstumsrate in der ewigen Rente verandert:

» Umsatzwachstum: Veranderung der durchschnittlichen Wachstumsrate von 10,6 %
auf 5 %, 8 % pro Jahr

» EBT-Margen: Absenkung des Basisszenarios auf -2 % und -1 % vom Umsatz
in jedem Planungsjahr

» Diskontierungsfaktor: Anhebung auf 10,5 % und 11 %
» Wachstumsrate in der ewigen Rente: Absenkung auf 0 %, 0,5 % und 1 %.
In den Sensitivitdtsanalysen wurde festgestellt, dass auch bei Anderung der oben

beschriebenen Parameter kein Wertminderungsbedarf bei Geschafts- oder
Firmenwerten vorliegt.

3.18.2 Uberpriifung der Werthaltigkeit — sonstige immaterielle Vermogenswerte

Aktivierte Eigenleistungen werden im Konzern auf Ebene der Produktgruppe
kapitalisiert, die eine gemeinsame Technologiebasis nutzen. Die Uberpriifung der
Werthaltigkeit im Falle eines Triggering Events beziehungsweise die jahrliche
Uberpriifung bei nicht fertig gestellten Eigenleistungen erfolgt auf Ebene der Basler
CGU.
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Die der Discounted-Cashflow-Ermittlung zu Grunde liegenden Wachstumsraten im
Detailplanungszeitraum 2025 - 2028 der externen Umsatzerl6se liegen bei ca. 8 % - 12
% (VJ: ca. 13 % - 20 %), die der Ergebnisse vor Steuern (EBT) bei 5% - 14 % (VJ: 16 % -
35 %). Die Wachstumsraten basieren auf den Erfahrungen der Vergangenheit sowie auf
der Einschatzung der zukinftigen Nachfrage und wurden in unserer Detailplanung
berticksichtigt. Fir die Cashflows nach dem Planungszeitraum wird eine Wachstumsrate
von 2 % berlcksichtigt. Die Diskontierung erfolgte unter Beriicksichtigung eines
einheitlichen risikodquivalenten Kapitalisierungszinssatzes (Weighted Average Cost of
Capital, WACC) von 9,8 % (VJ: 11,5 %), welcher auf Marktdaten basiert und
unternehmensspezifische Risikofaktoren berticksichtigt.

In Sensitivitatsanalysen wurden die Parameter Umsatzwachstum, EBT-Margen,
Diskontierungszinssatz und Wachstumsrate in der ewigen Rente verandert:

» Umsatzwachstum: Veranderung der durchschnittlichen Wachstumsrate auf 5 % und
8 % pro Jahr

» EBT-Margen: Absenkung des Basisszenarios auf -2 % und -1 % vom Umsatz
in jedem Planungsjahr

» Diskontierungsfaktor: Anhebung auf 10,5 % und 11 %.

» Wachstumsrate in der ewigen Rente: Absenkung auf 0 %, 0,5 % und 1 %
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In den Sensitivitatsanalysen wurde festgestellt, dass auch bei Anderung der oben
beschriebenen Parameter kein Wertminderungsbedarf bei nicht fertig gestellten
Eigenleistungen vorliegt. Unterjahrig wurden Wertminderungen auf eigene
Entwicklungen in Hohe von 1.496 T€ (VJ: 5.398 T€) vorgenommen. Hierbei wurden
einzelne Projekte identifiziert und vollstandig abgeschrieben, deren Wirtschaftlichkeit
hauptsachlich durch ausgebliebene Nachfrage nicht mehr gegeben war.

4. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose entfallen auf das Geschaft mit Komponenten der Computer Vision.
Die Umsatzerldse werden in Hohe der Gegenleistung bemessen, die der Konzern aus
einem Vertrag mit einem Kunden voraussichtlich erhalten wird. Der Konzern erfasst
Umsatzerlose, wenn er die Verfligungsmacht Gber ein Produkt oder eine Dienstleistung
an einen Kunden Ubertragt. Nach IFRS 15 erfolgt die Erfassung eines Erléses, wenn der
Kunde die Verfligungsgewalt iber Glter oder Dienstleistungen erlangt. Die
Bestimmung, ob die Verfligungsgewalt zeitpunkt- oder zeitraumbezogen libergeht,
ergibt sich aus dem geschlossenen Rechtsgeschaft. Der Umsatz wird auf Grundlage der
in einem Vertrag mit einem Kunden festgelegten Gegenleistung gemessen. Die
folgende Tabelle gibt Auskunft Gber Forderungen und Vertragsverbindlichkeiten aus
Vertragen mit Kunden:

in T€ 2024 2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.390 27.425
Vertragsverbindlichkeiten -162 -191
Vertragsvermdgenswert 280 649
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Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen die verlangerte Gewahrleistung, die als
.Service-type-warranty” eine gesonderte Leistungsverpflichtung darstellt und tber den
Gewabhrleistungszeitraum von drei Jahren abzugrenzen ist.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden 29 T€ (VJ: 23 T€) als Vertragsverbindlichkeiten bei den
Umsatzerldsen abgegrenzt. Mit Erfiillung der Vertragsverbindlichkeiten werden in
entsprechender Hohe Umsatzerldse realisiert.

Die Vertragsvermogenswerte betreffen noch nicht abgerechnete zeitraumbezogene
Dienstleistungen aus Kundenvertragen. Im Geschaftsjahr 2024 wurden 369 T€ (VJ: 74

T€) als Vertragsforderungen bei den Umsatzerldsen abgegrenzt.

5. Sonstige Ertrage

Die Zuschusse des Geschaftsjahres 2024 wurden in voller Hohe ergebniswirksam
erfasst. Es gibt keine zukiinftig damit verbundenen Kosten.

Die steuerliche Forschungsforderung unterstiitzt Unternehmen unabhangig von GroBe,
Rechtsform und Branche in ihren Forschungsaktivitaten. Beglinstigt sind Baslers FuE-
Vorhaben aus der Kategorie Grundlagenforschung.

6. Forschung und Entwicklung

Die Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung setzen sich wie folgt zusammen:

in T€ 2024 2023
Vollkosten Forschung und Entwicklung 28.788 32.956
Aktivierung von eigenen Entwicklungskosten -8.690 -8.174
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungen 8.267 12.427
Nettoeffekt aus Aktivierung und Abschreibung 0 4.253
28.365 37.209

Dieiﬁs?gstigen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen: 2024 2023
Forschungszulage fiir Deutschland 769 1.188
Neubewertungsgewinn Basler France SA 412 0
Ertrag aus der Auflésung von Rickstellungen 136 671
Férdermittel fur Forschung und Entwicklung 22 55
Sonstige Ertrage 1.508 824
Summe sonstige Ertrdge 2.847 2.738

Im laufenden Geschaftsjahr erhielt der Konzern Zuschusse in Hohe von 769 T€

(VJ: 1.188 T€) als Forschungszulage.
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In den Abschreibungen auf aktivierten Entwicklungen sind Wertminderungen in

Hohe von 1.496 T€ (VJ: 5.399 T€) enthalten. Hierbei wurden einzelne Projekte

identifiziert und vollstandig abgeschrieben, deren Wirtschaftlichkeit hauptsachlich
durch ausgebliebene Nachfrage nicht mehr gegeben war.
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7. Finanzergebnis und Gewinnanteile an Unternehmen, die nach der Equity

Methode bilanziert werden

Ein eventueller Ertrag wird mit einem negativen Vorzeichen ausgewiesen.

in TE 2024 2023
Ertrag aus Neubewertung Earn Out 151 2.957
Ertrdge aus Guthabenzins 346 330
Finanzertrag 497 3.287
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten -796 -975
Zinsaufwand aus Bankkrediten -1.076 -1.053
Aktivierung von Zinsen gem. IAS 23 234 234
Finanzaufwand -1.638 -1.794
Finanzergebnis -1.141 1.493
Finanzergebnis at Equity 66 238

inT€ 2024 2023
Laufender Steueraufwand aus konsolidierten Unternehmen 4.405 1.975
Latenter Steuerertrag aus konsolidierten Unternehmen -2.635 -8.339
Steueraufwand oder -ertrag 1.770 -6.364

Ermittlung latenter Steuerertrag:

in T€ 2024 2023
Latenter Steuerertrag aus Verlustvortragen -1.359 -7.305
Latenter Steuerertrag aus temporaren Differenzen -1.276 -1.034
Latenter Steuerertrag -2.635 -8.339

Der gemaB IAS 23 berlicksichtigte durchschnittliche Finanzierungskostensatz lag im

Jahr 2024 bei 1,70 % (VJ: 1,68 %).

8. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind sowohl die laufenden (gezahlten oder geschuldeten) Steuern
auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.
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Die Ermittlung der effektiven Steuerlast, die unter Anwendung des deutschen

Korperschaftsteuersatzes inklusive Solidaritatszuschlag von 15,83 % (VJ: 15,83 %) sowie

des anzuwendenden Gewerbesteuersatzes von 13,44 % (VJ: 13,48 %) einen
Gesamtsteuersatz von 29,27 % (VJ: 29,31 %) ergibt, gestaltet sich wie folgt:

in T€ 2024 2023
Jahresergebnis vor Ertragsteuern -11.995 -20.171
Anzuwendender Steuersatz 29,27 % 29,31 %
Erwarteter Steuerertrag/-aufwand -3.51 -5.912
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Uberleitung: 2024 2023
Effekt aus abweichenden Steuersatzen -5.613 -775
Steuereffekt aus nicht abzugsfahigenAufwendungen
5.412 -70
und steuerfreien Ertrdgen
Aperiodische Effekte aus Betriebspriifung 4.889 0
Steuereffekte aus At-Equity-Bewertung -29 0
Effekt aus konzerninternen Verkdufen 19 339
Auslandische Quellensteuer 291 293
Sonstiges 312 -239
Laufender Steuerertrag /-aufwand 1.770 -6.364
Konzernsteuerquote 14,76 % 31,55 %
Per 31. Dezember bestanden folgende steuerliche Verlustvortrage (in T€):
2024 2023
Deutschland, Kérperschaftsteuer 21.878 21.709
Deutschland, Gewerbesteuer 31.021 21.045
China, Corporate Tax 4271 4.126

Die steuerlichen Verlustvortrage in Deutschland gelten auf unbestimmte Zeit.

Aufgrund der gesetzlichen Lage kdnnen von den Verlustvortragen maximal 1.000 T€
zuzuglich 40 % des Ubersteigenden steuerlichen Gewinns pro Jahr genutzt werden.

Die steuerlichen Verlustvortrage China sind bis 2028 nutzbar.
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9. Sonstige Angaben

9.1 PlanméBige und auBBerplanméaBige Wertminderungen

Im Geschéftsjahr 2024 wurden auBerplanmaBige Wertminderungen auf aktivierte
Produktentwicklungen in Hohe von 1.496 T€ (VJ: 5.399 T€) vorgenommen. Hierbei
wurden einzelne Projekte identifiziert und vollstandig abgeschrieben, deren
Wirtschaftlichkeit hauptsachlich durch ausgebliebene Nachfrage nicht mehr gegeben

war.

Die Wertminderungen sind in folgenden Bereichen enthalten:

inT€ 2024 2023
Kosten der umgesetzten Leistungen 1.189 1.296
Forschung und Entwicklung 8.267 12422
Vertriebs- und Marketingkosten 2.783 2.910
Allgemeine Verwaltungskosten 6.397 6.500
Andere Aufwendungen 434 472

19.070 23.600

9.2 Personalaufwand

in T€ 2024 2023
Lohne und Gehalter 68.434 79.946
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung | 12.968 14.821

81.402 94.767
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Die Aufwendungen fir die beitragsorientierten Altersversorgungssysteme betrugen
im Geschaftsjahr 5.653 T€ (VJ: 6.162 T€). Der Personalaufwand war durch
Aufwendungen fir Abfindungen im Rahmen eines Restrukturierungsprogrammes in
Hohe von 2.242 T€ (VJ: 6.800 T€) belastet. Die Mitarbeitenden im Konzern sind im

Wesentlichen in der gesetzlichen Rentenversicherung pflichtversichert und

unterliegen damit einem staatlichen, beitragsorientierten Plan.

9.3 Materialaufwand

inT€ 2024 2023
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 77.852 90.438
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 371 876

78.223 91.314

Im Jahr 2024 fielen fur Garantieleistungen Kosten in Hohe von 791 T€ (VJ: 369 T€) an.

9.4 Uberleitung Ergebnis je Aktie

2024 2023
Ergebnis (verwassert = unverwassert) in T€ -13.766 -13.807
Gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien 30.740.144 | 30.346.651
Ergebnis pro Aktie (verwassert = unverwassert) (€) -0,45 -0,45
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Die Berechnung der durchschnittlichen Anzahl der ausstehenden Stammaktien
erfolgte nach zeitanteiliger Gewichtung unter Berlicksichtigung der eigenen Anteile.
Das Grundkapital der Gesellschaft belief sich zum 31. Dezember 2024 auf 31.500 T€
und ist eingeteilt in 31,5 Mio. nennwertlose Stlickaktien mit einem rechnerischen Wert

zu je einem Euro, die auf den Inhaber lauten.

Anzahl Aktien

Im Umlauf befindliche Aktien am 31.12.2022 29.833.531
Verkaufe 903.281
Kaufe 0
Im Umlauf befindliche Aktien am 31.12.2023 30.736.812
aktienbasierte Vergitung 6.188
Kaufe 0
Im Umlauf befindliche Aktien am 31.12.2024 30.743.000

10. Entwicklung des Anlagevermoégens

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens sowie die

Abschreibungen des Geschéftsjahres sind in dem als Anlage zum Konzernanhang
beigefligten Konzernanlagespiegel dargestellt. Das Bestellobligo betrug zum 31.

Dezember 2024 24.332 T€ (VJ: 17.055 T€).
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Fur den Abschluss von wesentlicher Bedeutung gemaB IAS 38.122b sind die
folgenden immateriellen Vermdgenswerte am Abschlussstichtag in Hohe von  28.658

T€ (VJ: 27.159 T€):

Beschreibung der wesentlichen
immateriellen Vermogenswerte

Buchwert
31.12.2024 in T€

Buchwert
31.12.2023 in T€

verbleibende
Nutzungsdauer in

Jahren
Nege Kameraplattformen 1,965 20573 1-10
Mainstream/UpperMainstream
Entwicklung Kamera-Module fur den

1.054 . -

Einsatz mit Embedded-Prozessoren 05 1.039 -3
Kamera-Entwicklung und Verbesserung
3D TOF-Technologie 2079 1.743 -
pylon Software Development Kit 3.560 3.803 1-3
Summe 28.658 27.159

Weitere immaterielle Vermdgenswerte belaufen sich auf 12.494 T€ (VJ: 17.146 T€).

Der Posten "Geschéfts- oder Firmenwert" von 49.431 T€ (VJ: 45.790 T€) zum 31.
Dezember 2024 betrifft aktive Unterschiedsbetrdage aus der Erstkonsolidierung
einbezogener Tochterunternehmen. Er wurde zum Stichtag einem Impairment Test

unterzogen, bei dem sich wie im Vorjahr kein Abwertungsbedarf ergab.

11.Latente Steuern

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten entfallen die
folgenden aktiven und passiven latenten Steuern:
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Latente Steueranspriiche (in T€) 31.12.2024 31.12.2023
Sonstige Verbindlichkeiten 328 0
Nutzungsrechte 5.621 6.497
Verlustvortrage 8.700 7.305
Beteiligung 43 0
Vorrate 2.032 1.496
Sonstige 323 395
Saldierung -13.884 -13.269
3.163 2424
Latente Steuerschulden (in T€)
Aktivierte Entwicklungen 9.015 8.682
PPA Aktivierte Entwicklungen 0 222
PPA Kundenbeziehungen 134 401
Leasingverbindlichkeiten 5.480 6.396
Umsatzrealisierung 35 134
Sonstiges 597 656
Saldierung -13.857 -13.269
1.404 3.222

Insgesamt ergab sich im Geschéftsjahr saldiert ein latenter Steueranspruch in Héhe
von 1.759 T€ (VJ: -798 T€). Der positive Saldo ist vor allem auf den Zugang in den
Verlustvortragen der Gesellschaft zurtickzufihren in Hohe von 1.359 T€ (VJ: 6.274 T€).
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Die aktiven latenten Steueranspriiche Sonstige beinhalten Nutzungsrechte mit einem
Saldo in Hohe von 123 T€ (VJ: 101 T€). Die aktiven und passiven latenten Steuern in
gleicher Hohe von 180 T€ (VJ: 4.407 T€) aus dem Zugang von Nutzungsrechts-
Neuvertragen wurden saldiert.

12. Vorrate
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:
Latente Steueranspriiche (in T€) 31.12.2024 31.12.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 23.556 26.906
Unfertige Erzeugnisse 1.943 1.288
Fertige Erzeugnisse 7.227 7.227
Handelswaren 6.080 8.623
38.806 44.044

Auf Basis der Lagerreichweite hat der Konzern prozentuale Reichweitenabschlage
festgelegt. Diese basieren auf langjahrigen Erfahrungen der Spezialisten aus dem
Einkauf, Produktmanagern und werden regelmaBig Uberprift. Um eine Bewertung
zum NettoverduBerungserlds hinreichend genau zu schatzen, wurden die Vorrate zum
31. Dezember 2024 durch einen Reichweitenabschlag in Hohe von 3.866 T€ (VJ: 4.195
T€) abgewertet. Die Hohe des Abschlags resultiert wie im Vorjahr aus den hohen
Abnahmeverpflichtungen der Rohmaterialien und einem geringeren Abfluss auf
Grund des zurtickgegangenen Geschaftes.

Die Realisierung von Vorraten in Hohe von 1.652 T€ (VJ: 1.518 T€) wird
erwartungsgemal3 langer als zwolf Monate dauern.
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13. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 28.390 T€ (VJ: 27.425
T€) sind innerhalb eines Jahres féllig.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in Hohe von 244 T€ (VJ: 190
T€) einzelwertberichtigt. Wertberichtigungen werden vorgenommen, soweit die
Einbringbarkeit einer Forderung, z. B. durch Insolvenz, gefahrdet ist. Die
erforderlichen Wertberichtigungen liegen seit Jahren unterhalb von 300 T€.
Wesentliche Forderungsausfalle waren in den vergangenen Jahren aufgrund des
konsequenten Forderungsmanagements nicht zu verzeichnen, weswegen auf eine
Wertberichtigung nach dem lifetime expected loss verzichtet wird.

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie
folgt dar:

In Te Buchwert Davon zum 31.12. nicht | Davon bis 60 Tage Davon iiber 61 Tage
n
zum 31.12. iiberfillig iiberfillig liberfillig
2024 28.390 24.193 3.353 844
2023 27.425 22.167 4.820 439

Trotz des anhaltenden Krieges in der Ukraine und des Nahost-Konfliktes konnte keine
signifikante Verschlechterung des Zahlungsverhaltens der Kunden des Konzerns
festgestellt werden. Es gab dementsprechend im Jahr 2024 und den Vorjahren nur
vereinzelte Einzelwertberichtigungen.
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Sollte die Einbringbarkeit einer Forderung durch eine llliquiditat eines Kunden
gefahrdet sein, so werden Einzelwertberichtigungen in voller Hohe auf diese
vorgenommen. Es wurde fur das aktuelle Jahr aufgrund nicht zu erwartender Verluste
aus Kundengeschaften eine pauschale Wertberichtigung nach IFRS 9 in Hhe von 4 T€
ermittelt, jedoch aus Wesentlichkeitsgriinden nicht vorgenommen.

Das maximale Ausfallrisiko entspricht den in der Bilanz angesetzten Buchwerten
(abzuglich der zum Bilanzstichtag bertcksichtigten Wertberichtigungen) der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

14. Sonstige langfristige finanzielle und sonstige langfristige Vermogenswerte

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte in Hohe von 7.188 T€ (VJ:
5.496 T€) betreffen Forderungen der Gesellschaft in Form eines Mieterdarlehens
gegenuber der Hastula Il. KG. Diese haben eine Restlaufzeit groBer 1 Jahr.

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte in Hohe von 112 T€ (VJ: 0 T€) betreffen
eine Mietkaution fur das Biro und die Geschéaftsausstattung am Standort in Korea.
15. Sonstige kurzfristige finanzielle und kurzfristige nicht-finanzielle

Vermogenswerte

Die Sonstigen kurzfristigen finanziellen und nicht-finanziellen Vermdgenswerte
splitten sich wie folgt auf:

31.12.2024 (in T€) 31.12.2023 (in T€)
Factoring 678 0
Sonstige 260 940
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte 938 940
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Steuerforderungen 635 857
Forschungszulage AG 992 1.188
Abgegrenzte Aufwendungen 4.564 5.297
Geleistete Anzahlungen 242 385
Sonstige 2.851 5.772
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermégenswerte 9.285 13.499

Der Konzern nutzt den Verkauf von Forderungen an Banken im Rahmen von Factoring-
Vereinbarungen als Finanzierungsinstrument zur Liquiditatssicherung.

Das maximale Ausfallrisiko entspricht den in der Bilanz angesetzten Buchwerten jedes
finanziellen Vermogenswertes. Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte
sind nicht durch Wertberichtigungen vermindert. Es bestehen keine Uberfalligen
Forderungen, fir die ein Wertberichtigungsbedarf besteht. Aus der Anwendung des
expected credit loss (ECL) Modells ergaben sich keine wesentlichen Effekte.

16. Steuererstattungsanspriiche

Die Steuererstattungsanspriiche betreffen die Riickforderung von Steuern auf
Einkommen und auf Ertrag mit 2.128 T€ (VJ: 903 T€).

17. Bankguthaben und Kassenbestiande

Die liquiden Mittel setzen sich aus Bankguthaben und Kassenbestanden in Hohe
von 21.323 T€ (VJ: 32.228 T€) zusammen.
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18. Leasing

Den Nutzungsrechten von 19.078 T€ (VJ: 22.291 T€) stehen zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2024 Leasingverbindlichkeiten mit einem Barwert von 19.583 T€ (VJ:
22.638 T€) gegentiber. Der kurzfristige Anteil der Leasingverbindlichkeiten betragt

2.828 T€ (VJ: 2.731 T€).

Die Zahlungsverpflichtungen weisen die folgende Falligkeitsstruktur auf:

in T€ Mindestleasing - | Enthaltener Barwerte
Zahlungen Zinsanteil

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Falligkeit bis 1 Jahr 3.509 3.522 680 791 2.828 2.731
Falligkeit tber 1 Jahr bis 2 Jahre 2.801 3.287 581 690 2.220 2.597
Falligkeit Gber 2 Jahre bis 3 Jahre 2.395 2.952 509 594 1.886 2.358
Falligkeit Gber 3 Jahre bis 4 Jahre 2.179 2.578 443 517 1.736 2.061
Falligkeit Gber 4 Jahre bis 5 Jahre 1.727 2.330 389 447 1.339 1.883
Falligkeit Gber 5 Jahre 10797 | 12.621 1.226 1.617 9.574| 11.008
Summe 23.408| 27.290| 3.828| 4.656| 19.583 22.638
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Die Zahlungsverpflichtungen mit Bezug auf das Bestandsgebaude sowie den
Erweiterungsbau in Ahrensburg sind in diesen Werten inbegriffen.

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse fiir Leasingverhaltnisse betrugen 3.003 T€ (VJ:
3.411TE).

Nach Ablauf der Grundmietzeiten existieren marktibliche Verlangerungsoptionen,
welche, soweit sie hinreichend sicher sind, bei dem jeweiligen Leasingverhaltnissen
beriicksichtigt sind. Bei der Bewertung des Barwertes wurden Zinssatze zu Grunde
gelegt, welche aus dem aus dem jeweiligen Leasingvertrag bzw. von Berechnungen
ansassiger Finanzinstitute stammen, womit etwaige Landerrisiken sowie Laufzeiten des
jeweiligen Leasingvertrages berlcksichtigt werden.

Ausgenommen hiervon sind kurzfristige Leasingverhaltnisse, welche mit einer Laufzeit
von hochstens zwolf Monaten definiert sind, sowie Leasingverhaltnisse tber gering-
wertige Vermogenswerte mit einem Wert kleiner 12 T€. In den Leasingzahlungen fiir
kurzfristige Leasingverhaltnisse sind im Wesentlichen Zahlungen fir Software in Hohe
von ca. 3.303 T€ (VJ: 3.598 T€) und flr geringwertiges Leasing von 415 T€ (VJ: 533 T€)
enthalten.
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Bei der Bewertung des Barwertes wurden folgende Zinssatze zu Grunde gelegt:

Land Zins in % (VJin %)
Deutschland 2,7 2.7)
USA 4,1 4,5)
Singapore 4,0 (4.0)
China 5,3 (5,3)
Taiwan 3,0 (3,0)
Japan 3,0 (3,0)
Korea 3,0 (3,0)
Italien 5,0 (5.0)

Die Zinsen stammen aus dem jeweiligen Leasingvertrag bzw. von Berechnungen
ansassiger Finanzinstitute, womit etwaige Landerrisiken sowie Laufzeiten des jeweiligen
Leasingvertrages berticksichtigt werden.
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19. Eigenkapital
19.1 Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft betragt 31.500 T€ (VJ: 31.500 T€) und
ist aufgeteilt in 31.500.000 (VJ: 31.500.000) ausgegebene nennwertlose Stlickaktien. lhr
rechnerischer Wert betragt 1 €/Aktie. Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Die Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag 757.000 (VJ: 763.188) eigene Aktien. Anteils-
basierte Vergitungen mit einem Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente an den Vor-
stand werden zu dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Eigenkapitalinstrumente
bewertet.

19.2 Genehmigtes Kapital

Es besteht ein Aktienriickkaufprogramm. Grundlage des Aktienriickkaufprogramms war
die Ermachtigung gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG vom 16. Mai 2019. Diese Ermachtigung
wurde auf der Hauptversammlung vom 26.05.2023 aufgehoben und eine neue
Erméachtigung wurde erteilt. Hiernach kann die Gesellschaft insgesamt eigene Aktien im
Umfang von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls
dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals erwerben. Sie darf nicht zum Zwecke des Handelns mit
eigenen Aktien genutzt werden. Die erworbenen Aktien kdnnen zu allen anderen
gesetzlich zulassigen Zwecken verwendet werden.
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Die Ermachtigung ist glltig bis zum Ablauf des 25.05.2028. Auf Erwerbsseite bedeutet
dies, dass insgesamt nicht mehr als 1.050.000 Aktien unter der Ermachtigung erworben
werden dirfen. Hierbei sind die Aktien, die im Rahmen der Kapitalerhéhung aus
Gesellschaftsmitteln am 20. Juli 2022 ausgegeben wurden, nicht mitzuzédhlen, sondern
nur die bis zum 20. Juli 2022 tatsachlich erworbenen 544.956 Aktien sowie die danach
erworbenen 31.601 Stlck.

Im Berichtszeitraum hat das Unternehmen keine Aktien verduBert (VJ: 894.000).
Dennoch wurden im Rahmen der variablen Vergiitung 6.188 (VJ: 9.281) Aktien an die
Mitglieder des Vorstands ausgegeben. Fir die Vergltung des Vorstands wird auf
Kapitel 28.3 dieses Berichts verwiesen. Zum Stichtag 31.12.2024 hélt die Gesellschaft
757.000 (VJ: 763.188) eigene Aktien, die 2,4 % (VJ: 2,4 %) des Grundkapitals von 31.500
T€ (VJ: 31.500 T€) entsprechen.

19.3 Riicklagen

Im Eigenkapital sind Kapitalrticklagen in Hohe von 10.669 T€ (VJ: 10.669 T€) und
Gewinnrlicklagen in Hohe von 89.127 T€ (VJ: 102.473 T€) enthalten. In den
Gewinnrucklagen sind neben den historischen kumulierten Ergebnissen auch
unwesentliche gesetzliche Riicklagen der asiatischen Tochtergesellschaften enthalten.

Fir die Entwicklung wird auf die Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung verwiesen.
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19.4 Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Die sonstigen Bestandteile des Eigenkapitals stellen sich wie folgt dar:

Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

in T€ Eigenkapital- Eigenkapitalverdande | Summe der
differenz aus rungen aus erst- sonstigen
Wahrungs- maliger Anwendung | Bestandteile des
umrechnung der IFRS 16 / IFRS 15 | Eigenkapitals

Eigenkapital

01.01.2023 2.049 -4.812 -2.763

Sonstiges Ergebnis -1.941 -1.941

Eigenkapital

31.12.2023 108 -4.812 -4.704

Sonstiges Ergebnis -1.003 -1.003

Eigenkapital

31.12.2024 -895 -4.812 -5.707

Die Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung enthalt Wahrungsumrechnungen
auslandischer Tochtergesellschaften in Héhe von 1.003 T€ (VJ: 1.587 T€).
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19.5 Dividendenzahlung

In 2024 wurde fur das Geschaftsjahr 2023 keine Dividende ausbezahlt. In 2023 wurde
fur das Geschaftsjahr 2022 eine Dividende in Hohe von 0,14 € pro dividendenberechtigte
Aktie (gesamte Dividende 4.232 T€) ausbezahlt.

20. Finanzverbindlichkeiten

Von den Finanzverbindlichkeiten entfallen auf langfristige Finanzverbindlichkeiten
44244 T€ (VJ: 51.360 T€). Diese wurden nach der Effektivzinsmethode bewertet. Der
kurzfristige Tilgungsanteil wird unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten in Hohe

von 8.256 T€ (VJ: 9.722 T€) ausgewiesen.

Eine Uberleitung der Bewegungen der Schulden auf die Cashflows aus Finanzierungs-
tatigkeiten gemal IAS 7 ist separat dargestellt.

21. Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Die Summe der erhaltenen Anzahlungen auf Forderungen aus L&L betragt 1.309 T€ (VJ:

1.159 T€) und ist in den sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten enthalten.
Die Summe der sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten (kurzfristig) in Hohe von

11.634 T€ (VJ: 4.555 T€) stieg vor allem aufgrund der Verbindlichkeiten fir kurzfristige
Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 4.513 T€ (VJ: 1.137 T€) aus den Feststellungen der
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Betriebspriifung zu Nachbelastungen der Tochtergesellschaften, sowie den kurz-
fristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern in Héhe von 2.575 T€ (VJ: 196 T€)
aus anstehenden Zahlungen aus den RestrukturierungsmalBnahmen an.

22. Riickstellungen

Die kurzfristigen Rickstellungen fiir Personalkosten sind hauptsachlich fur variable
Gehalter flr das Berichtsjahr gebildet worden. Es wurde der nicht abgezinste Betrag der
Leistungserbringung erfasst, der erwartungsgemaB im Austausch fiir die erbrachte
Leistung gezahlt wird.

Die erwarteten Kosten fur kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer in Form von
verglteten Abwesenheiten sind im Fall ansammelbarer Anspriiche dann erfasst, wenn
die Arbeitsleistungen, die die Anspriiche der Arbeitnehmer auf bezahlte kiinftige Abwe-
senheit erhdhen, erbracht werden. Im Fall nicht ansammelbarer Anspriiche erfolgt die
Erfassung hingegen zu dem Zeitpunkt, an dem die Abwesenheit eintritt. Die kurzfristigen
Ruckstellungen werden voraussichtlich innerhalb eines Jahres in Anspruch genommen.

Die aktuellen Ruckstellungen aus der Restrukturierung betragen 595 T€ (VJ: 698 T€).

Die langfristigen Personalrlckstellungen betreffen die in der Bonusbank hinterlegten
Anteile (Entgelt und Aktien) der Vorstandsvergutungen 934 T€ (VJ: 1.057 T€), welche
durch den Entfall der erfolgsbasierten Vergltung in den Jahren 2023 und 2024 in 2026
fallig werden. AuBerdem sind gesetzliche Riickstellungen fiir Arbeitnehmer*innen in
den langfristigen Personalriickstellungen enthalten.
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Inanspruch- Wahrungs- 23. Finanzinstrumente
inT€ 01.01.2024 | Zufiihrung nahme Auflésung | Zinsen | differenzen | 31.12.2024
Langfristige . . vy - . cre -
Riickstellungen IFRS 9 enthalt drei grundsatzliche Bewertungskategorien zur Klassifizierung von
finanziellen Vermdgenswerten:
Personalkosten 1.340 44 -8 0 -25 0 1.351
Langfristige » zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (Amortized Cost),
Riickstellungen 1.340 44 -8 0 -25 0 1.351

» zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen Ergebnis (FVOCI)
sowie

Kurzfristige
Riickstellungen

» zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdanderungen im Gewinn oder Verlust (FVTPL).

Personalkosten 5.991 4.909 -5.763 -57 0 -16 5.064
Gewahrleistung 399 400 -364 0 0 0 435 Sowie zu den finanziellen Verbindlichkeiten:
Rechts- und
Beratungskosten 248 467 ~245 0 0 0 470 » zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust (FVTPL)
Sonstige 610 787 -474 -80 0 0 843 . .
J » zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (Amortized Cost)
Kurzfristige
Riickstellungen 7.248 6.563 -6.846 -137 0 -16 6.812
Gesamt 8.588 6.607 -6.854 -137 -25 -16 8.163
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Bewer.tungs- Buchwert

inTe€ kategorie IFRS 9

Aktiva 2024 2023
Sonstige langfristige finanzielle

Vermdgenswerte Amortized cost 7.188 5.496
Sonstige langfristige Vermogenswerte Amortized cost 112 0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 7.300 5.496
Finanzanlagen Amortized cost 9 5
Langfristige finanzielle Vermoégenswerte 9 5
Forderungen an Lieferungen und Leistungen Amortized cost 28.390 27.425
Sonstige kurzfristige finanzielle

Vermdgenswerte Amortized cost 938 940
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 29.328 28.365
Bankguthaben und Kassenbestinde Amortized cost 21.323 32.228
Summe Aktiva gem. IFRS 9 57.960 66.094
Summe Aktiva Amortized cost 57.960 66.094
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Bewertungs- Buchwert

inTe€ kategorie IFRS 9

Passiva 2024 2023
Langfristige Finanzverbindlichkeiten Amortized cost 44.244 51.360
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Amortized cost 0 522
Leasingverbindlichkeiten Amortized cost 16.755 19.907
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 60.999 71.789
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Amortized cost 8.256 9.722
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen Amortized cost 13.869 14.672
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Amortized cost 161 594
Leasingverbindlichkeiten Amortized cost 2.828 2.731
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 25.114 27.719
Summe Passiva gemaB IFRS 9 86.113 99.508
Summe Passiva Amortized cost 86.113 99.508

Die Beteiligung an der Beruf und Familie im HanseBelt gGmbH, Bad Oldesloe wird
aufgrund mangelnder Wesentlichkeit zu Anschaffungskosten bewertet.
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24. Art und Management finanzieller Risiken
24.1 Liquiditatsrisiko

Der Konzern managt sein Liquiditatsrisiko durch eine Kombination aus Cashflow-
Prognosen, einer Liquiditatsreserve, der Nutzung von Kreditlinien und der regel-
maBigen Uberpriifung der Falligkeiten seiner Verbindlichkeiten.

Im Folgenden werden die vertraglichen Restlaufzeiten der finanziellen
Verbindlichkeiten am Abschlusstag einschlieBlich geschatzter Zinszahlungen und
Tilgungen dargestellt. Es handelt sich um nicht-diskontierte Bruttobetrage inklusive
vertraglicher Zinszahlungen und Tilgungen.
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Vertragliche Zahlungsstrome - 2024

iiber
2 Monate tiber 2 Jahre
Gesamt- oder bis 1 1 Jahr bis bis 5 mebhr als
in TE Buchwert betrag weniger Jahr 2 Jahre Jahre 5 Jahre

Finanzverbindlich
-keiten 52.500 -54.750 -1416 | -7.468 -10.100 -24.094 | -11.672
darin enthalten
Tilgungen 52.500 -52.500 -1.304 | -6.952 -9.572 -23.183 | -11.489
Zinszahlungen -2.250 -112 -516 -528 -911 -183
Leasingverbind-
lichkeiten 19.583 -23.408 0| -3.509 -2.801 -6.301 -10.797
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 13.869 -13.869 -13.869
Sonstige
finanzielle
Verbindlichkeiten 161 -161 -161
Summe 86.113 -92.188 -15.446 | -10.977 -12.901 -30.395 | -22.469
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Vertragliche Zahlungsstréme - 2023

2 Monate iiber iiber

Gesamt- oder 1 Jahr 2 Jahre | mebhrals
inTE Buchwert| betrag weniger | bis 1 Jahr |bis 2 Jahre |bis 5 Jahre| 5 Jahre
Finanz-
verbindlichkeiten 61.082 -64.176 -1.748 -7.381 -9.961 -28.368 -16.718
darin enthalten
Tilgungen 61.082 -61.082 -1.618 -6.677 -9.323 -27.134 -16.330
Zinszahlungen -3.094 -130 -704 -638 -1.234 -388
Leasingverbind-
lichkeiten 22.638 -27.290 0 -3.522 -3.287 -7.859 -12.622
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 14.672 -14.672 -14.672
Sonstige
finanzielle
Verbindlichkeiten 594 -594 -594
Summe 98.987 | -106.733 -17.015 -10.903 -13.248 -36.227 -29.340
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Zum Bilanzstichtag bestanden nicht in Anspruch genommene Kreditlinien bei den
Hausbanken in Hohe von 12,9 Mio. € (VJ: 11,0 Mio. €).
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24.2 Forderungsausfallrisiko

Bezuglich der Angabe des maximalen Ausfallrisikos verweisen wir auf unsere Angaben
unter den Kapitel 13 und 14.

Der Konzern fiihrt regelmaBige Uberpriifungen der Kreditwiirdigkeit seiner Kunden mit
Hilfe von internen und externen Bewertungen durch. AuBerdem wird das Risiko bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dadurch abgeschwacht, dass das Unter-
nehmen Uber einen diversifizierten Kundenstamm verfiigt. Weiterhin gibt es einen
genau definierten Verfolgungsprozess fir ausstehende Forderungen.

Dariber hinaus wird flr Geschaftspartner eine Ausfallwahrscheinlichkeit und ein
etwaiger Verlust ermittelt. Beriicksichtigt werden dabei historische Ausfallerfahrungen,
aktuelle Informationen zur Finanzlage der Geschéaftspartner sowie die
Zukunftsaussichten der Branchen, in denen diese tatig sind. Diese ergeben sich aus
Wirtschaftsgut-achten, Finanzanalystenberichten und ggf. unter Bericksichtigung
verschiedener externer Quellen aktueller und prognostizierter
Wirtschaftsinformationen. In der laufenden Berichtsperiode gab es hinsichtlich der
Bestimmung der Wertberichtigungen keine Anderungen an den Methoden oder den
wesentlichen Annahmen.

Fur die langfristigen finanziellen Vermogenswerte, die sich auf das Mieterdarlehen
beziehen, besteht kein Forderungsausfallrisiko.
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24.3 Zinsrisiko

Samtliche zum Bilanzstichtag ausgewiesenen langerfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und
unterliegen aufgrund der bestehenden Festzinsvereinbarungen keinem
Zinsanderungsrisiko im Sinne von IFRS 7.

24.4 Wahrungsrisiko

Eine Analyse der Sensitivitat aller Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
der Gesellschaften des Konzerns zum Bilanzstichtag hinsichtlich eines um jeweils 10 %
fallenden bzw. steigenden Stichtagskurs ergabe folgende Ergebnisauswirkung (in T€):

Land Stichtagskurs +10 % Stichtagskurs -10 %
usD 1.667 -1.667
JPY 9 -9
SGD 0 -0
CNY 1.126 -1.126

2.778 -2.778

Dabei wurden die wesentlichen Fremdwahrungen berlcksichtigt.
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25. Art und Management nicht-finanzieller Risiken und Chancen

Aus dem Geschaftsmodell des Konzerns bezogen auf die Entwicklung und Herstellung
von Komponenten fir Machine Vision Anwendungen sowie deren globalen Vertrieb
zusammen mit Drittprodukten fur Industriekunden aus einer Vielzahl unterschiedlicher
Industrien kdnnen die folgenden nicht-finanziellen Risiken in Bezug auf Klimawandel,
Umweltverschmutzung und Kreislaufwirtschaft entstehen.

25.1 Klimawandel

Negative Auswirkungen durch Treibhausgasemissionen (THG) kénnen in der
vorgelagerten Wertschdpfungskette, im Zusammenhang mit Treibhausgasemissionen
eigener Geschaftstatigkeiten sowie in der nachgelagerten Wertschopfungskette
entstehen.

Der Konzern bewertet den Umfang und das AusmaB der vorgelagerten Wertschépfungs-
kette als gering und hat begrenzte Mdéglichkeiten durch die Kooperation mit direkten
Lieferanten Einfluss darauf zu nehmen.

In eigener Geschaftstatigkeit bewertet der Konzern den Umfang und das Ausmal}
dieser Auswirkungen als gering und hat durch Kontrolle Gber diese Aktivitaten die
Méglichkeit, im Rahmen der eigenen Zielsetzung diese THG-Emissionen bis 2030 gegen
null zu reduzieren.
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Der Konzern misst den Auswirkungen der nachgelagerten Wertschépfungskette einen
geringen Umfang mit mittlerem Ausmal3 bei und hat wenig bis keine Moglichkeiten zur
Einflussnahme auf das Nutzungsverhalten der Endnutzer.

Die physischen Auswirkungen des Klimawandels auf Infrastruktur und
Geschaftstatigkeiten unserer Lieferanten reprasentieren ein nicht zu unterschatzendes
Ubergangsrisiko auf die Kontinuitat der Lieferkette. Hitze- und Wasserstress, steigende
Meeresspiegel, Waldbrénde, Stiirme, Uberschwemmungen und vieles mehr kénnen
jederzeit den Geschaftsbetrieb unserer Lieferanten unterbrechen und sich somit auf die
Fahigkeit zur Herstellung von Komponenten fiir Machine Vision Anwendungen
auswirken. Der Konzern bewertet das Eintreten solcher Lieferkettenstérungen als
wahrscheinlich bis sehr wahrscheinlich, aber das finanzielle AusmaB dank der
praktizierten Lieferketten-diversifikation als gering.

Der Konzern erwartet mittel- bis langfristig eine steigende Nachfrage nach energie-
effizienten Produkten und Systemen. Der wachsende Markt fiir Vision Produkte und die
Kundenpraferenzen fir energiesparende Kameraprodukte kénnen zu Chancen fir
Umsatzwachstum fuhren. Der Konzern bewertet das Eintreten dieser Chancen
mittelfristig als sehr wahrscheinlich und den finanziellen Effekt als gering bis spurbar.

Ziel der Klimaneutralitat bis 2030 und der geplanten Umstellung auf erneuerbare
Energien kann mittelfristig zu Kostenersparnissen fuir den Energieeinkauf fihren. Der
Konzern misst dem Eintreten der erwarteten Kostenreduktionen mittel- und langfristig
eine sehr hohe Wahrscheinlichkeit bei und bewertet die finanziellen Auswirkungen
dabei insgesamt als spurbar.

122



Anhang zum Konzernabschluss

25.2 Umweltverschmutzung

Im Rahmen der Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen hat der
Konzern eigene Unternehmensstandorte, insbesondere Produktionsstandorte in
Deutschland und Singapur, sowie Aktivitaten in der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette betrachtet.

Negative Auswirkungen in Zusammenhang mit unternehmenseigener Produktion
entstehen durch die Nutzung und Abhangigkeit von Elektrizitat sowie durch Abfalle,
insbesondere Elektroschrott.

Die Aktivitaten in der vorgelagerten Wertschopfungskette bendtigen erhebliche
Mengen an Energie. Diese wird aktuell Gberwiegend aus fossilen Quellen generiert und
resultiert dadurch in der Extraktion, Produktion und Verbrennung fossiler Energietrager,
welches tatsachliche, negative Auswirkungen auf die Verschmutzung der Umwelt hat.
Neben den Auswirkungen von Treibhausgasen, betrifft dies insbesondere
Luftschadstoffe (Stick- und Schwefeloxide). Diese fiihren zur Versauerung von Béden
und Gewassern und kénnen Pflanzen schadigen.

Der Konzern bewertet den Umfang und das Ausmal3 dieser Auswirkungen, im Kontext
der vorgelagerten Wertschopfungskette, als begrenzt. Zeitlich sind Effekte durch die
global voranschreitende Umstellung auf erneuerbare Energiequellen mittelfristig zu
erwarten.
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Die Produkte des Konzerns bendtigen den Einsatz sogenannter Konfliktmineralien.
Dadurch kdnnen Umweltschaden wie z.B. Entwaldung oder Trinkwasserverschmutzung
resultieren. Der Konzern bewertet das Eintreten dieser potenziellen Auswirkungen als
wahrscheinlich. Der Umfang und das AusmaB werden als begrenzt eingeschatzt, da der
Konzern in Summe vergleichsweise wenig Rohstoffe dieser Art nutzt.

Im Jahr 2024 wurden erstmalig Bemihungen des Nachhaltigkeitsmanagements zur
Identifikation und Quantifizierung besonders besorgniserregender Stoffe durchgefihrt.
Dabei wurde das Vorhandensein der Schwermetalle Blei und Cadmium in zugekauften
Produktkomponenten festgestellt.

Im Falle einer unsachgemaBen Entsorgung von Basler Produkten durch Endkunden
entstehen dadurch potenzielle negative Auswirkungen fiir die Umwelt. Der Konzern
bewertet die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser potenziellen Auswirkungen als moglich.
Sollten Auswirkungen eintreten, werden diese in begrenztem Umfang mit
moglicherweise schwerwiegenden Folgen erwartet.

25.3 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

In den eigenen Produktionsstatten in Deutschland und Singapur fallen pro Jahr ca.
1.331 Kilogramm Elektroschrott durch Uberschussproduktion, defekte Komponenten
oder Reparaturen aus dem Basler Repair Center an. AuBBerdem werden Basler Produkte
am Ende ihrer Lebensdauer durch Endkunden entsorgt. Eine unsachgemaBe Entsorgung
durch Endkunden kdnnte zur Freisetzung von Schadstoffen (z.B. Schwermetallen) fiihren.
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Der Konzern bewertet den Umfang und das AusmaB dieser Auswirkungen als gering,
da in Summe eine kleine Menge Materialien, Rohstoffe und Produkte betroffen sind
und Basler Produkte von professionellen Kunden genutzt werden.

Der Konzern verwendet aktuell wenig bis keine recycelten Materialien fir die
Herstellung seiner Produkte. Im Bereich der Elektronikkomponenten ist es durch
kontinuierlichen und rapiden Technologiefortschritt schwer mdglich, ,alte’
Komponenten wiederzuverwenden. Peripherie-Komponenten, z.B. Metalle fir
Gehauseteile oder Kunststoffe fir Dichtungen und Kabelisolierungen, konnten
allerdings als Sekundarmaterialien beschafft werden. Darin sieht der Konzern, in
geringem Mal3e, eine Chance zur Optimierung von Kostenstrukturen.

25.4 Beurteilung nicht-finanzieller Risiken und Chancen

Der Konzern hat die genannten nicht-finanziellen Risiken im Rahmen seiner Risiko-
managementprozesse bewertet. Basierend auf der Analyse dieser Risiken und ihrer
potenziellen Auswirkungen auf die finanzielle Lage des Konzerns wurden diese als
gering eingestuft. Es wird erwartet, dass diese Risiken keine wesentlichen Auswirkungen
auf die kiinftige finanzielle Leistung des Konzerns haben werden. Entsprechend wurden
keine signifikanten Anpassungen in der Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung oder in
den Anhangangaben erforderlich. Es ergeben sich keine Auswirkungen auf die bei den
Werthaltigkeitstests berticksichtigten Cashflows. Der Konzern sieht zudem keine
Auswirkung der genannten nicht-finanziellen Risiken auf die Nutzungsdauern seiner
Vermogenswerte, geschatzten Werten und den zugrunde liegenden Annahmen der
Schatzwerte und Planungen.
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Der Konzern wird jedoch weiterhin regelmaBig Gberwachen, um sicherzustellen, dass
sich keine signifikanten Anderungen in diesen Risikobereichen ergeben.

Insgesamt schatzt der Konzern die Auswirkungen in Bezug auf die aufgefiihrten
Chancen auf das Produktgeschaft des Konzerns aktuell ebenfalls als nicht materiell ein.

26. Kapitalmanagement

Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, die Ertrage der Unternehmensbeteiligten
durch Optimierung des Verhaltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren.
Weiterhin ist sicherzustellen, dass der Konzern genligend Reserven auch fir ein
kurzfristiges Wachstum hat. Dieses Ziel wird mit der Kennzahl Finanzierungsreserve
gesteuert.

in T€ 31.12.2024 31.12.2023
Liquide Mittel 21.323 32.228
Freie Bankenlinien 12.900 10.000
34.233 42.228
Eine Anderung in dieser Strategie zum Vorjahr fand nicht statt.
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Dem Konzern standen am Stichtag Kreditlinien in Héhe von 12.900 T€ (VJ: 10.000 T€)
zur Verfigung. Die Verfligbarkeit der Kreditlinien bzw. die Gewahrung von
Bankdarlehen ist an die Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen geknipft. Fir den
Bilanz-stichtag wurden die urspruinglich vereinbarten Covenants ausgesetzt. Die
Zinssatze dieser Mittel sind weit Gberwiegend fixiert.

Die folgende Falligkeitsanalyse der finanziellen Schulden zeigen den Einfluss auf die
Liquiditatssituation des Konzerns:

in T€ Gesamtbetrag | < 1 Jahr > 1 Jahr davon > 5 Jahre

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Finanzverbindlichkeiten 52.500| 61.082 8.256 9.722 | 44244\ 51360| 11.489| 16.330

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und 13.869| 14.672| 13.869 | 14.672 0 0 0 0
Leistungen

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 161 594 161 594 0 0 0 0
(kurzfristig)

Leasingverbindlichkeiten 19.583 | 22.638 2.828 2.731| 16.755| 19.907| 9.574| 11.008

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 0 522 0 0 0 522 0 522
(langfristig)
Summe 86.113 | 99.508 | 25.114 | 27.719| 60.999 | 71.789 | 21.063 | 27.860
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Die undiskontierten Werte der Leasingverbindlichkeiten sind der Tabelle unter
Gliederungspunkt 18 zu entnehmen.

Zum Bilanzstichtag bestanden nicht in Anspruch genommene Kreditlinien bei den
Hausbanken in Hohe von 12,9 Mio. € (VJ: 10,0 Mio. €).

27. Segmentbericht

GemaB IFRS 8 sind Geschéaftssegmente auf Basis der internen Berichtserstattung Giber
Konzernbereiche abzugrenzen, die regelmaBig vom Hauptentscheidungstrager des
Konzerns im Hinblick auf die Verteilung von Ressourcen zu diesem Segment und der
Bewertung seiner Ertragskraft Uberprift wird. An den Vorstand als Hauptentscheider
berichtete Informationen zum Zweck der Ressourcenallokation und der Beurteilung der
Segmentleistung konzentrieren sich auf den Markt fir Investitionsgtter der Computer
Vision fiir hauptsachlich eine Kundengruppe fir jede Art von Aktivitat.

Es handelt sich beim Konzern um ein Ein-Segment-Unternehmen. Cashflows werden in
dem Segment, der Basler CGU, generiert.
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Der Konzern betreibt mit der Vermarktung von Investitionsgitern der Computer Vision
fur OEM-Kunden nur eine Geschaftsaktivitat. Hierbei gibt es keine wesentlichen
operativen oder geografischen Unterschiede, die eine Aufteilung des Unternehmens in
verschiedene Segmente rechtfertigen wirden. Die Vermarktung erfolgt weltweit, die
Produkte sind weitgehend nicht Regionen spezifisch.

Alle wichtigen operativen Entscheidungen werden auf der Grundlage von Informationen
getroffen, die auf die Gesamtleistung des Unternehmens ausgerichtet sind. Die Planung
und Allokation von Ressourcen erfolgt konzernweit ausschlieBlich fur die Basler CGU.

Das Unternehmen verfolgt eine einheitliche Strategie. Entscheidungen werden auf der
Gesamtunternehmensebene getroffen.

Die Steuerung erfolgt primar Uber die finanziell bedeutsamen Kennzahlen Konzern-
umsatz und EBT-Marge.

In der folgenden Aufstellung der Umsatze nach Regionen wird als Zielland das

Installationsland des Produktes verwendet. Sollte dies nicht bekannt sein, wird das
letzte bekannte Lieferland verwendet.
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inT€ 2024 2023
Asien 82.693 95.265
EMEA 47.712 47.149
Amerika 32.167 33.015
Deutschland 21.143 27.674
Gesamt 183.715 203.103

2024 und 2023 hatte kein Kunde einen Umsatzanteil groBer als 10 %.

Die langfristigen Vermdgenswerte der Basler Gruppe sind in folgenden Landern gelegen:

inT€ 31.12.2024 31.12.2023
Deutschland 106.035 112.694
Asien 21.995 23.384
EMEA 4.647 560
USA 214 78
132.891 136.716
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28. Anzahl der Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden nach Funktionsbereichen kénnen der

folgenden Tabelle entnommen werden:

2024 Anzahl 2024 FTE* 2023 Anzahl 2023 FTE*

Vertrieb und Marketing 355 338 410 394
Entwicklung 242 225 298 281
Produktion 205 194 237 227
Administration 138 124 170 157
940 881 1.115 1.059

*) Full Time Equivalent

29. Abschlusspriiferhonorar

Die Honorare der Deloitte GmbH sowie der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

teilen sich in die folgenden Kategorien ein:
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inT€ 2024 2023
Abschlussprifungsleistungen 257 188
Andere Bestatigungsleistungen 84 0
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 0 0
Gesamt 341 188

Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen die nicht-verpflichtende Prifung des

nichtfinanziellen Berichts.

Die Honorare der Deloitte GmbH fiir die Netzwerkgesellschaften betrugen:

in TE€ 2024 2023
Basler Asia Pte. Ltd. 17 --
Basler Vision Technology (Beijing) Co. Ltd. 50 --
Basler Korea 34 --
Gesamt 101 --
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30. Beziehungen zu nahestehenden Personen

Im Geschéftsjahr 2023 und 2024 gab es mit Ausnahme der Vorstandsvergitungen und
Aufsichtsratsbezlige keine Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Personen.

52,67 % der Aktien / Stimmrechte an der Gesellschaft werden von der Norbert Basler
Holding GmbH gehalten, die wiederum zu 100 % von der Basler-Beteiligungs-GmbH &
Co. KG gehalten wird.

31. Vorstand und Aufsichtsrat
31.1 Mitglieder des Vorstands
Im Jahr 2024 gehorten dem Vorstand folgende Personen an:

» Dr. Dietmar Ley, Vorstandsvorsitzender (CEO): zustandig fir Forschung und
Entwicklung, das Produktgeschaft

» Hardy Mehl, Chief Financial Officer (CFO), Chief Operations Officer (COO) sowie
stellvertretender CEO: zustandig fir Operations, Investor Relations und Personal und
Organisationsentwicklung

» Alexander Temme, Vorstand Vertrieb (CCO): zustandig fur Produktdistribution
(Vertrieb, Kommunikation, Service, Marketing), die digitale Customer Journey sowie
die Tochtergesellschaften des Konzerns weltweit
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Alexander Temme ist zum 31.12.2024 ausgeschieden.

Ines Brickel ist ab dem 01.01.2025 als Chief Financial Officer (CFO) in den Konzern
eingetreten.

31.2 Mitglieder des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat gehorten im Jahr 2024 folgende Personen an:

Norbert Basler Aufsichtsratsvorsitzender, Vorsitzender des
Nominierungsausschusses, Mitglied des Priifungs- und

Nachhaltigkeitsausschusses, Unternehmer

Horst W. Garbrecht Stellvertretender Vorsitzender, Mitglied des
Nominierungsausschusses, Geschaftsfiihrer bei der CeramTec in

Plochingen

Alexander Jiirn Ordentliches Aufsichtsratsmitglied, Arbeitnehmervertreter, Leiter

des Finanz- und Rechnungswesens der Gesellschaft

Tanja Schley Ordentliches Aufsichtsratsmitglied, Arbeitnehmervertreterin,

Gruppenleiterin im Bereich Production Engineering

Lennart Schulenburg Ordentliches Aufsichtsratsmitglied, Mitglied des Priifungs- und
Nachhaltigkeitsausschusses, Geschaftsfihrer der VisiConsult X-

ray Systems & Solutions GmbH in Stockelsdorf

Prof. Dr. Mirja Steinkamp Ordentliches Aufsichtsratsmitglied, Vorsitzende des Priifungs-
und Nachhaltigkeitsausschusses, Mitglied des
Nominierungsausschusses, Wirtschaftspriiferin, Steuerberaterin,
Professorin an der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
(HAW)
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Weitere Mandate der Aufsichtsrate im Jahr 2024 entsprechend § 285 Nr. 10 HGB:
Norbert Basler

Stellv. Beiratsvorsitzender AT Holding GmbH, Bad Oldesloe

» Stellv. Beiratsvorsitzender Z6lIner Holding GmbH, Kiel

» Beiratsvorsitzender Buhck Umweltservices GmbH & Co. KG, Wentdorf

» Aufsichtsratsvorsitzender des Northern Institute of Technology Management (NIT),
Hamburg

Lennart Schulenburg

» Verwaltungsrat der Schauenburg International GmbH, Mihlheim an der Ruhr
Prof. Dr. Mirja Steinkamp

» Aufsichtsratin bei SUSS MicroTec SE, Garching b. Miinchen

» Aufsichtsratin bei HOCHTIEF AG, Essen

» Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrates BartHaas GmbH & Co. KG, Niirnberg
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Bei den Ubrigen Mitgliedern des Aufsichtsrates bestehen keine Mandate in anderen
Aufsichtsraten und Kontrollgremien.

31.3 Vergiitung der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

Die Angaben Uber die Vergitung der Mitglieder des Managements in
SchlUsselpositionen (key management personnel compensation) richten sich nach dem
IAS 24.17.

Zum 1.1.2011 wurde das Verglitungsmodell des Vorstandes durch die Einflihrung einer
Langfristigkeitsklausel verandert (siehe separater Vergutungsbericht auf der
Internetseite des Konzerns). Hiernach werden die in einem Geschaftsjahr erworbenen
variablen Anspriiche Uber drei Jahre verteilt ausgezahlt und unterliegen wahrend dieses
Zeitraums dem zwischenzeitlichen Risiko einer substanziellen Minderung durch eine
nachtragliche Verschlechterung der Lage des Konzerns.

Die Gesamtvergutung des Vorstandes betrug 1.269 T€ (VJ: 2.205 T€). Die Vergiitung
des Vorstands ist im Einzelnen in einem separaten Vergltungsbericht dargestellt.

Um einen besonderen Leistungsanreiz fiir die Vorstandsmitglieder zu schaffen und
diese zu motivieren, langfristig an der Wertsteigerung des Unternehmens zu arbeiten,
hat der Aufsichtsrat beschlossen, den Vorstandsmitgliedern einen Teil des Bonus auf
Basis eines Aktienplans in Aktien der Gesellschaft zu einem festgelegten Ausgabebetrag
zu gewahren.
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Dieser entspricht — vorbehaltlich einer etwaigen Anpassung auf Grundlage von
Verwasserungsschutzbestimmungen — dem Mittelwert der Schlussauktionspreise der
Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel an den sechzig (60) Handelstagen in Frankfurt
am Main vor dem Tag der Beschlussfassung des Aufsichtsrats Gber den aktuell giiltigen
Aktienplan, mindestens aber dem auf eine Aktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals. Gemal3 dem Aktienplan sind 50 % der variablen Verglitung oberhalb der
100%igen Zielerreichung in Aktien zu gewahren und in die Bonus-Bank (in Form eines
virtuellen Aktiendepots) einzustellen. Die effektive Lieferung und Ubertragung der
Aktien erfolgten analog der Auszahlung der variablen Verguitung in bar zu einem
Drittel entsprechend dem Stand des virtuellen Aktiendepots. Der Aktienplan hatte
origindr eine Laufzeit fur die Jahre 2021 bis einschlieBlich 2024 und wurde
dariberhinausgehend zunachst nicht verlangert. Ein etwaiger Neuabschluss soll dem
der Hauptversammlung der Gesellschaft am 23. Mai 2025 vorzulegenden neuen
Vergutungssystem vorbehalten bleiben. Eine weitere Sperrfrist beztiglich des Haltens
der Aktien wurde angesichts der Bonus-Bank nicht vorgesehen. Im Berichtsjahr wurden
6.188 (VJ: 9.281) eigene Aktien im Rahmen einer aktienbasierten Vergitung an die im
jeweiligen Geschaftsjahr tatigen Mitglieder des Vorstandes abgegeben.
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Vorstandsmitglieder (in T€) 2024 2023
kurzfristig fallige Leistungen 915 1.325

Festvergltung 861 1.241
davon .

Nebenleistungen 54 84
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0 0
sonstige langfristig fallige Leistungen 0 0
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 685 0
anteilsbasierte Verguitungen 0 0
Gesamt 1.600 1.325

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im Jahr 2024 232 T€ (VJ:

227 T€). Erfolgsbezogene Vergutung gab es, wie auch im Vorjahr, nicht.
Aufsichtsratsmitglieder (in T€) 2024 2023
kurzfristig fallige Leistungen 232 226

Basisvergitung 140 136
davon Vergutung fur Ausschusstatigkeit 45 45
Sitzungsgelder 47 45
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0 0
andere langfristig fallige Leistungen 0 0
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0 0
anteilsbasierte Vergutungen 0 0
Gesamt 232 226
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Im Geschaftsjahr gewahrte Gesamtbezlige und Vorschisse (§ 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB):

inT€

2024

2023

Im Geschaftsjahr gewahrte Gesamtbezlige und Vorschiisse (§ 285 Abs. 1 Nr. 9 HGB):

InT€

2024

2023

Im Geschaftsjahr tatige Vorstandsmitglieder
(§ 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. a) HGB)

1.951

2.029

hiervon Aktien L

4.664 Aktien a €

9.281 Aktien a €

Im Geschéftsjahr tatige Vorstandsmitglieder
(§ 285 Abs. 1 Nr. 9 lit. a) HGB)

1.951

2.029

hiervon Aktien!2L:

4.664 Aktien a €

9.281 Aktien a €

19,01 19,01
Im Geschéaftsjahr tat'lge Aufsichtsratsmitglieder 232 26
(§ 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. a) HGB)
Ehemalige Vorstandsmitglieder
(§ 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. b) HGB) 1o T$ 172
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder 0 0
(§ 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. b) HGB)
Fir ehemalige Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder gebildete Riickstellungen 0 0
fur laufende Pensionen und Anwartschaften auf
Pensionen (§ 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. b) S. 3 HGB)
Gewahrte Vorschisse (§ 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. c) 0 0

HGB)

1 Zugrunde gelegt ist der Wert nach dem Aktienplan.
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19,01 19,01
Im Geschéftsjahr tatige Aufsichtsratsmitglieder 232 996
(§ 285 Abs. 1 Nr. 9 lit. a) HGB)
Ehemalige Vorstandsmitglieder
. 119 T$ 172
(§ 285 Abs. 1 Nr. 9 lit. b) HGB) $
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder 0 0
(§ 285 Abs. 1 Nr. 9 lit. b) HGB)
Fur ehemalige Vorstands-mitglieder gebildete
Ruckstellungen fir laufende Pensionen und
. 0 0
Anwartschaften auf Pensionen
(§ 285 Abs. 1 Nr. 9 lit. b) S. 3 HGB)
Gewadhrte Vorschisse (&8 285 Abs. 1 Nr. 9 lit. ¢) HGB) 0 0
121 Zugrunde gelegt ist der Wert nach dem Aktienplan.
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32. In den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen/Beteiligungen

Folgende Unternehmen werden zusatzlich zu der Gesellschaft in den Konzernabschluss
durch Vollkonsolidierung aufgrund der Mehrheit der Stimmrechte einbezogen:

Anteilshohe in % Anteilshohe in %
Unternehmen

2024 2023
Basler Inc., Exton/USA 100 100
Basler Asia Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100 100
Basler Korea Inc., Jungwongu/Stidkorea | 100 100
Basler Japan KK, Minato-ku/Japan 100 100
Basler Vision Technologies Taiwan Inc.,
Jhubei City/Taiwan 100 100
Basler Vision Technology (Beijing) Co.
Ltd., Beijing/China 100 100
2.2.8 Basler Poland sp. z 0.0.,
Krakow/Polen 100 100
Basler Italy s.l.r,, Trezzane/Italien 100 100
Basler France SA, Bordeaux /Frankreich 100 25,1
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Per 01.07.2022 hat die Gesellschaft 25,1 % an der i2S Vision (welche dann in Basler
France umbenannt wurde) zu einem Kaufpreis von 1.000 T€ erworben. Im Jahr 2023
wurde die vertraglich vereinbarte earn-out Komponente von 240 T€ gezahlt. Die
Gesellschaft hatte die Option, die restlichen 74,9 % der Anteile im Jahr 2024 zu
erwerben. Der Kaufpreis flr die restlichen 74,9 % wurde vertraglich fixiert auf ein
Umsatz- und Ergebnismultiple ab 01.07.2023 bis 30.06.2024. Hieraus ergab sich ein
Barkaufpreis von 2.996 T€. Die An-schaffungsnebenkosten betrugen 256 T€. Mit Erwerb
der restlichen 74,9 % zum 02.07.2024 verfligt die Gesellschaft Gber einen
kontrollierenden Einfluss gem. IFRS 10, so ist nach IFRS 3 eine Erstkonsolidierung nach
MaBgabe der Erwerbsmethode vorgenommen wurde. Der Wechsel in die
Vollkonsolidierung stellt einen ,Statuswechsel” dar. Dieser Statuswechsel flihrt nach
Auffassung des IASB zu einem fingierten Abgang der Altanteile zum beizulegenden
Zeitwert und zu einem Neuerwerb in dieser Hohe. Bei der Neubewertung wurde der
Fair Value in Hohe von 1.947 T€ der Basler France ermittelt. Daraus ergab sich ein
Gewinn aus der Neubewertung in Hohe von 412 T€.

Nachfolgend werden die zu diesem Zeitpunkt vorgenommenen Bewertungen der
identifizierbaren Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten gemaB den Anforderungen

des IFRS 3. B64 offengelegt.

Die Basler France wurde im Rahmen einer stufenweisen Akquisition erworben. Die
Ubertragene Gegenleistung betrug 4.943 T€.
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Die beizulegenden Zeitwerte wurden zum Erwerbszeitpunkt 02.07.2024 ermittelt: o )
» Verbindlichkeiten:

» Immaterielle Vermogenswerte: o ) _ _
* Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen: 796 T€

 Auftragsbestand: 47 T€ _ o :
* Kurzfristige Verbindlichkeiten: 1.568 T€

+ Bestehende Kundenbeziehungen: 249 T€ B
* Personalrtickstellungen: 44 T€

» Vorrate: 710 T€
» Steuereffekte:

» Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: 1.323 T€ . . . .

 Die steuerlichen Auswirkungen des Erwerbs wurden gemaB den geltenden
Steuerregeln berechnet und beinhalten latente Steuerverbindlichkeiten in Hohe
von 74 T€, die mit der Bewertung der immateriellen Vermdgenswerte in
Verbindung stehen

» Andere kurzfristige Vermdgenswerte: 1.049 T€

» Kasse: 81 T€

» Goodwill: Uber den Erwerb der Basler France verspricht sich der Konzern iiber die
bestehenden Mitarbeiter und Marktanteile der Basler Marktzugang vor allem zum
franzosischen Markt. Der entstandene Goodwill in Hohe von 3.926 T€ beinhaltet im
Wesentlichen neben der nicht kontrollierbaren Workforce und des Marktanteils
Synergieeffekte sowie erwartete zukinftige Kundenbeziehungen. Er ist nicht
steuerlich abzugsfahig.
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Es bestehen folgende Beteiligungen:

Roboception GmbH, Miinchen Beruf und Familie im HanseBelt GmbH,
Bad Oldesloe

31.12.2024** 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023*

in T€ in T€ inT€ in T€
Kurzfristige Vermogenswerte k.A. 422 k.A. 258
Langfristige Vermogenswerte k.A. 589 k.A. 5
Kurzfristige Schulden k.A. 117 k.A. 25
Langfristige Schulden k.A. 620 k.A. k.A.
Eigenkapital k.A. 274 KA. 238
Zurechenbares Eigenkapital kKA. 0 kA, 18
Anteile 25,1 % 0,0% 7.5 % 75 %
Nicht beherrschende Anteile 74,9 % 100,0 % 92,5% 92,5%
Umsatzerlose k.A. 1.153 k.A. k.A.
Jahrestberschuss k.A. -115 k.A. 5
Erhaltene Dividende 0 0 0 0

*) Ein Abschluss zum 31.12.2024 lag bis zur Berichterstellung nicht vor. Hier wurde der Abschluss 2022 zugrunde gelegt.
**) Ein Abschluss zum 31.12.2024 lag bis zur Berichterstellung nicht vor. Hier wurde der Abschluss 2023 zugrunde gelegt.

Basler AG Geschiftsbericht 2024 - Anhang zum Konzernabschluss 134



Anhang zum Konzernabschluss

Die Gesellschaft hat am 03.05.2024 im Rahmen einer strategischen Beteiligung und
Kapitalerhdhung Anteile in Hohe von 25,1 % an der Roboception GmbH, Minchen,
Ubernommen. Die Roboception wird nach der Equity-Methode bilanziert. Die
Gesellschaft hat keine Kontrolle tGber die Roboception, kann Uber ihren Anteil auf das
Geschaft aber maBgeblichen Einfluss nehmen. Im Geschaftsjahr weist die Roboception
voraussichtlich ein negatives Jahresergebnis aus. Eine positive Entwicklung des
Geschéfts wird erwartet. Aufgrund der Unsicherheit der zuklinftigen Cashflows in einem
noch volatilen Wachstumssegment, wurde die Beteiligung um 724 T€ abgewertet. Der
Wert der Beteiligung kann in den kommenden Jahren schwanken. Das verbleibende
Risiko fur den Konzern kann aktuell mit dem Restbuchwert von Roboception in Hohe
von 336 T€ beziffert werden. Der Konzern hat keine finanziellen Verpflichtungen
Ubernommen, die mit der Beteiligung verbunden sind.

33. Angaben zur Entsprechenserklarung
Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex ist abgegeben worden und wurde den Aktionaren auf

der Internetseite des Unternehmens

https://www.baslerweb.com/de/unternehmen/investoren/corporate-
governance/erklaerung-zum-kodex/ zuganglich gemacht.
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34. Genehmigung des Abschlusses

Der Konzernabschluss wurde am 27. Marz 2025 vom Vorstand genehmigt und zur
Veroffentlichung am 27. Marz 2025 vom Aufsichtsrat freigegeben.

35. Ergebnisverwendungsvorschlag des Mutterunternehmens

Der Vorstand schldgt vor, den Bilanzgewinn in Hohe von 49.664.508,97 € wie folgt zu
verwenden:

Ausschuttung einer Dividende 0,00 €
Vortrag auf neue Rechnung 49.664.508,97 €
Bilanzgewinn 49.664,508,97 €

36. Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse, welche eine Auswirkung auf den Konzernabschluss haben, sind
nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

Ahrensburg, 27. Marz 2025

Owbwor by et g LAY

Dr. Dietmar Ley Hardy Mehl Ines Briickel
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Entwicklung des Anlagevermogens 2024
Konzernabschluss nach IFRS fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Umbuchungen/ Wahrungs-

in TE Stand 01.01.2024 Zuginge sonstige Anpassungen Abginge differenzen 31.12.2024
Immaterielle Vermoégenswerte

Software, Markenrechte, Patente und Lizenzen 30.083 453 216 0 -170 30.582

Abgeschlossene eigene Entwicklungen 91.893 0 8.278 -105 0 100.066

Eigene Entwicklungen in Arbeit 15.652 8.689 -8.278 0 0 16.063

Anzahlungen auf Fremde Entwicklungen 216 120 -216 0 0 120
Summe Immaterielle Vermégenswerte 137.844 9.262 0 -105 -170 146.831
Geschifts- oder Firmenwert

Geschafts- oder Firmenwert 45,784 3.925 0 0 -285 49.424
Summe Geschéfts- oder Firmenwert 45.784 3.925 0 0 -285 49.424
Sachanlagen

Grundstticke und Bauten auf fremden Grundstiicken 7.479 312 0 -625 11 7177

Technische Anlagen und Maschinen 15.623 488 187 -82 -35 16.181

Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 15.847 324 104 -66 -17 16.192

Anlagen im Bau 56 288 -291 0 0 53
Summe Sachanlagen 39.005 1.412 0 -773 -41 39.603
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 43.815 917 0 -1.932 46 42.846
Summe Nutzungsrechts aus Leasingverhéltnissen 43.815 917 0 -1.932 -46 42.846
Summe 266.448 15.516 0 -2.810 -450 278.704
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Entwicklung des Anlagevermégens 2024
Konzernabschluss nach IFRS fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Abschreibungen Nettobuchwerte
Umbuchungen/
Stand Wert- Zuschrei- sonstige Wahrungs-

in T€ 01.01.24  Zugange minderungen bungen Abgidnge Anpassungen differenzen  Stand 31.12.24 31.12.2024 Vorjahr
Immaterielle Vermogenswerte

Software, Markenrechte, Patente und Lizenzen 16.374 3.965 175 0 0 0 -164 20.350 10.232 13.709

Abgeschlossene eigene Entwicklungen 76.582 6.772 0 0 -105 834 0 84.083 15.983 15.311

Eigene Entwicklungen in Arbeit 584 0 1.496 0 0 -834 0 1.246 14.817 15.068

Anzahlungen auf Fremde Entwicklungen 0 0 0 0 0 0 0 0 120 216
Summe Immaterielle Vermégenswerte 93.540 10.737 1.671 0 -105 0 -164 105.679 41.152 44.304
Geschifts- oder Firmenwert

Geschéfts- oder Firmenwert -7 0 0 0 0 0 0 -7 49.431 45.791
Summe Geschifts- oder Firmenwert -7 0 0 0 0 0 0 -7 49.431 45.791
Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten auf fremden Grundstiicken 3.104 466 15 0 -397 1 7 3.196 3.981 4375

Technische Anlagen und Maschinen 12.624 901 0 0 -76 -1 -27 13.421 2.760 2.999

Sonstige Betriebs- und Geschiftsausstattung 8.658 2113 7 -8 -30 -1 -2 10.737 5.455 7.189

Anlagen im Bau -1 0 0 0 0 1 0 0 53 57
Summe Sachanlagen 24.385 3.480 22 -8 -503 0 -22 27.354 12.249 14.620
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 21.525 3.161 0 0 -959 0 41 23.768 19.078 22.290
Summe Nutzungsrechts aus Leasingverhiltnissen 21.525 3.161 0 0 -959 0 41 23.768 19.078 22.290
Summe 139.443 17.378 1.693 -8 -1.567 0 -145 156.794 121.910 127.005
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Entwicklung des Anlagevermégens 2023

Konzernabschluss nach IFRS fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Umbuchungen/
Stand sonstige Wahrungs-

in TE 01.01.2023 Zugange Anpassungen Abgiénge differenzen 31.12.2023
Immaterielle Vermoégenswerte

Software, Markenrechte, Patente und Lizenzen 26.403 3.379 581 0 -280 30.083

Abgeschlossene eigene Entwicklungen 86.438 0 5.455 0 0 91.893

Eigene Entwicklungen in Arbeit 12.698 8.409 -5.455 0 0 15.652

Anzahlungen auf Fremde Entwicklungen 333 216 -172 -156 -5 216
Summe Immaterielle Vermégenswerte 125.872 12.004 409 -156 -285 137.844
Geschéfts- oder Firmenwert

Geschéfts- oder Firmenwert 46.062 0 0 0 -279 45.783
Summe Geschifts- oder Firmenwert 46.062 0 0 0 -279 45.783
Sachanlagen

Grundstticke und Bauten auf fremden Grundstiicken 6.914 231 369 -5 -30 7.479

Technische Anlagen und Maschinen 17.572 579 -2.353 -83 -92 15.623

Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.830 903 3.178 -21 -42 15.848

Anlagen im Bau 1.341 462 -1.603 -138 -7 55
Summe Sachanlagen 37.657 2.175 -409 -247 -171 39.005
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Nutzungsrechts aus Leasingverhaltnissen 30.680 15.325 711 -2.618 -282 43.816
Summe Nutzungsrechts aus Leasingverhaltnissen 31.391 15.325 0 -2.618 -282 43.816
Summe 240.982 29.504 0 -3,021 -1,017 266,448
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Entwicklung des Anlagevermégens 2023
Konzernabschluss nach IFRS fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

Abschreibungen Nettobuchwerte
Umbuchungen/
Stand Wert- sonstige Wahrungs-

inT€ 01.01.23  Zugdnge minderungen Abginge Anpassungen differenzen Stand 31.12.23 31.12.2023 Vorjahr
Immaterielle Vermogenswerte

Software, Markenrechte, Patente und Lizenzen 12.651 3.865 0 0 0 -142 16.374 13.709 13.752

Abgeschlossene eigene Entwicklungen 64.744 7.023 4.815 0 0 0 76.582 15.311 21.694

Eigene Entwicklungen in Arbeit 0 0 584 0 0 0 584 15.068 12.698

Anzahlungen auf Fremde Entwicklungen 0 0 0 0 0 0 0 216 333
Summe Immaterielle Vermégenswerte 77.395 10.888 5.399 0 0 -142 93.540 44.304 48.477
Geschéfts- oder Firmenwert

Geschafts- oder Firmenwert -7 0 0 0 0 0 -7 45.790 46.069
Summe Geschifts- oder Firmenwert -7 0 0 0 0 0 -7 45.790 46.069
Sachanlagen

gxzjzzzztgn“”d Bauten auf fremden 2716 418 0 5 0 -25 3.104 4.375 4.198

Technische Anlagen und Maschinen 11.769 993 0 -72 0 -66 12.624 2.999 5.803

Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.383 2.305 0 -14 0 -16 8.658 7.190 5.447

Anlagen im Bau -1 0 0 0 0 0 -1 56 1.342
Summe Sachanlagen 20.867 3.716 0 -91 0 -107 24.385 14.620 16.790
Nutzungsrechte aus Leasingverhiltnissen

Nutzungsrechts aus Leasingverhaltnissen 18.816 3.597 0 -794 0 -94 21.525 22.291 11.864
f:::::;v':::::'t:‘l’:s':;hts aus 18.816  3.597 0 794 0 -94 21.525 22.291 12.575
Summe 117.071 18.201 5.399 -885 0 -343 139.443 127.005 123.911
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspruifers

An die Basler Aktiengesellschaft, Ahrensburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Basler Aktiengesellschaft, Ahrensburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.
Dezember 2024, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen
zu den Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Den Vergttungsbericht nach § 162
AktG, auf den vom Konzernanhang in Abschnitt 28.3 aus verwiesen wird, haben wir
nicht inhaltlich geprift. Darlber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht des
Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlagebericht der Basler
Aktiengesellschaft, Ahrensburg, flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2024 geprift. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und
315d HGB und den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht nach §§
289b und 315b HGB, auf die jeweils in den Abschnitten 7 bzw. 10 des
zusammengefassten Lageberichts Bezug genommen wird, haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift. Dartber hinaus haben
wir die in Abschnitt 7 im zusammengefassten Lagebericht enthaltene und als unge-
prift gekennzeichnete Stellungnahme der gesetzlichen Vertreter zur
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Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS®
Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards”), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner
Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024; unser
Priifungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich dabei nicht auf die Inhalte des
Vergultungsberichts; und

» vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte der oben
genannten Erklarung, des oben genannten Berichts sowie der oben genannten
Stellungnahme der gesetzlichen Vertreter.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspruifers

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in Uberein-stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriifer-
verordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVQO") unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Darliber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu
dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Er-messen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernab-
schlusses flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir
geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der Werthaltigkeit der aktivierten Entwicklungen und des
Geschafts- oder Firmenwerts den aus unserer Sicht besonders wichtigen

Prifungssachverhalt dar:

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie
folgt strukturiert:

a. Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehorige Angaben im
Konzernabschluss)

b. Priferisches Vorgehen
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspruifers

Werthaltigkeit der aktivierten Entwicklungen und des Geschifts- oder Firmenwerts

a.

Im Konzernabschluss der Basler Aktiengesellschaft werden unter den immateriellen
Vermdgenswerten aktivierte Entwicklungen in Hohe von Mio. EUR 30,8 sowie ein
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von Mio. EUR 49,4 ausgewiesen. Zusammen

machen diese Posten rund Mio. EUR 80,2 oder 34,3 % der Konzernbilanzsumme aus.

Eigene Entwicklungen werden tber eine Nutzungsdauer von einem bis zehn Jahren
planmaBig abgeschrieben. Zusatzlich werden die Buchwerte der eigenen
Entwicklungen an jedem Abschlussstichtag auf Anhaltspunkte fir eine eingetretene
Wertminderung Uberprift. Sollten solche Hinweise vorliegen, wird der erzielbare
Betrag des Vermdgenswerts durch Ermittlung des Nutzungswerts geschatzt.

Aktivierte, noch nicht abgeschlossene eigene Entwicklungen und der Geschafts-
oder Firmenwert werden jeweils zum 31. Dezember eines Geschaftsjahres sowie bei
Vorliegen von Anzeichen einer Wertminderung einem Werthaltigkeitstest
(Impairment-Test) gemaB IAS 36 unterzogen. Der Werthaltigkeitstest fir die
aktivierten Entwicklungen und den Geschafts- oder Firmenwert erfolgt durch
Vergleich des Buchwertes mit dem Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, der als Barwert der zuklinftigen Zahlungsstrome unter Verwendung eines

Discounted-Cashflow-Modells ermittelt wird. Dieser Barwertermittlung liegt eine aus

der kumulierten Konzernplanung abgeleitete Planung fir die ndchsten vier

Geschéftsjahre zugrunde. Ergdanzend wird die ewige Rente auf Grundlage des vierten

Planungsjahres einbezogen.
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b.

Das Ergebnis der Bewertung hangt in hohem MafRe von der ermessensbehafteten
Einschatzung der zukiinftigen Zahlungsstrome und Wachstumsraten durch die
gesetzlichen Vertreter sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes ab. Die
Bewertungen sind daher mit hohen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem
Hintergrund und der Komplexitdt der Berechnung war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden auf Basis der Ergebnisse der Werthaltigkeitstests
Wertminderungen von Mio. EUR 1,5 bei den eigenen Entwicklungen erfasst.

Die Angaben der Basler Aktiengesellschaft zu den immateriellen Vermogenswerten
(inkl. Geschéfts- oder Firmenwert) sind in den Abschnitten 3.11 ,Geschafts- oder
Firmenwert und Immaterielle Vermdgenswerte”, 3.17 ,Beizulegender Zeitwert” und
9.1 ,PlanmaBige und auBerplanmaBige Wertminderung” des Konzernanhangs
enthalten.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir ein Verstandnis tUber den Prozess der
gesetzlichen Vertreter zur Durchfihrung der Werthaltigkeitstests und den
Unternehmensplanungsprozess einschlieBlich der zugehoérigen rechnungslegungs-
relevanten Kontrollen gewonnen. Hierbei haben wir insbesondere das metho-
dische Vorgehen zur Durchfihrung der Werthaltigkeitstests nachvollzogen und
gewlrdigt. Zum Zwecke der Risikobeurteilung haben wir uns ein Bild von der
Planungstreue des Konzerns in der Vergangenheit gemacht und die Resultate
hieraus in unsere Beurteilung einbezogen.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspruifers

Im Falle von Schatzungen durch die gesetzlichen Vertreter haben wir die
angewendeten Methoden, die getroffenen Annahmen und die verwendeten Daten
hinsichtlich deren Vertretbarkeit beurteilt.

Die in die Bewertung eingehenden erwarteten zukinftigen Zahlungsstrome haben
wir mit dem vom Aufsichtsrat beschlossenen Budget fiir das Jahr 2025 und der
zugestimmten Vierjahresplanung abgeglichen. Im Hinblick auf die Beurteilung der
Angemessenheit der Annahmen und Pramissen, Verfahren und Bewertungsmodelle
haben wir interne Bewertungsspezialisten in unsere Priifung einbezogen, mit deren
Unterstlitzung wir auch das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der
Werthaltigkeitstests und die bei der Bestimmung der verwendeten gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten (,Weighted Average Cost of Capital”) und das
Berechnungsschema beurteilt haben. Bei unserer Beurteilung der Angemessenheit
der Planungsrechnung haben wir uns auf unseren Abgleich mit Marktdaten sowie
auf Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den Werthaltigkeitstests gestitzt.
Die den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten zugrunde liegenden
Parameter haben wir anhand von Marktdaten sowie mit Hilfe von uns gegebenen
Informationen und Erlauterungen plausibilisiert.

Da ein bedeutender Teil des Nutzungswerts aus prognostizierten Zahlungsstromen
fur die Zeit nach der Vierjahresplanung (Phase der ewigen Rente) resultiert, haben
wir insbesondere die in der Phase der ewigen Rente angesetzte nachhaltige
Wachstumsrate kritisch gewurdigt.
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Daruber hinaus haben wir eigene Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt, um
festzustellen, ob der jeweilige Geschafts- oder Firmenwert ausreichend durch die
diskontierten erwarteten zuklinftigen Zahlungsstrome gedeckt ist.

Zudem haben wir samtliche Protokolle von Sitzungen der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats eingesehen und die dort erfolgten Diskussionen und Erlauterungen
zur Geschaftsentwicklung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit in unsere
Plausibilisierung einbezogen.

144



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspruifers

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind flr die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

» den Bericht des Aufsichtsrats,

» den Vergutungsbericht nach § 162 AktG,

» die Erklarung zur Unternehmensfiihrung,

» den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht,

» die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene Stellungnahme der gesetzlichen
Vertreter zum internen Kontrollsystem und zum Risikomanagementsystem,

» die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach §§ 297 Abs. 2 Satz 4 und 315
Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
und

» alle Ubrigen Teile des Geschaftsberichts,

» aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht und nicht unseren dazugehdrigen
Bestatigungsvermerk.
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Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die Erklarung
nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, und fiir den Vergitungsbericht sind die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die
gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben

genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen

Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung

erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren oder den
Geschéftsbetrieb einzustellen, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den an-zuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
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Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung
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nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kdnnen.

erlangen wir ein Verstéandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollen und den fir die Priifung des zusammengefassten
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser
Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
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» kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

» beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

» planen wir die Konzernabschlusspriifung und fihren sie durch, um ausreichende
geeignete Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als
Grundlage fir die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der Konzernabschlussprifung
durchgefiihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir
unsere Prifungsurteile.
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» beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzern-

abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kilinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir
wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und, sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsge-

148



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspruifers

fahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des
Konzernabschlusses flr den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung zu erstellenden
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Erklarung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils

Wir waren beauftragt, gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender
Sicherheit durchzufiihren, ob die flir Zwecke der Offenlegung zu erstellenden
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im
Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen.
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Wir geben kein Prifungsurteil zu den ESEF-Unterlagen ab. Aufgrund der Bedeutung
des im Abschnitt ,Grundlage fir die Erklarung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils”
beschriebenen Sachverhalts sind wir nicht in der Lage gewesen, ausreichende
geeignete Prifungsnachweise als Grundlage fir ein Prifungsurteil zu den ESEF-
Unterlagen zu erlangen.

Grundlage fiir die Erklarung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils

Da uns die gesetzlichen Vertreter bis zum Zeitpunkt der Erteilung des
Bestatigungsvermerks keine ESEF-Unterlagen zur Prifung vorgelegt haben, geben wir
kein Prafungsurteil zu den ESEF-Unterlagen ab.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich furr die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB
und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaB3gabe des § 328 Abs. 1 Satz
4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu

ermdoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
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VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung
der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Es liegt in unserer Verantwortung, eine Priifung der ESEF-Unterlagen in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022))
durchzufihren. Aufgrund des im Abschnitt ,Grundlage fir die Erklarung der
Nichtabgabe eines Prifungsurteils” beschriebenen Sachverhalts sind wir nicht in der
Lage gewesen, ausreichende geeignete Prifungsnachweise als Grundlage fiir ein
Prufungsurteil zu den ESEF-Unterlagen zu erlangen.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 13. Mai 2024 als Abschlussprifer des
Konzernabschlusses gewahlt. Wir wurden am 4. Juli 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt.

Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2024 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses der
Basler Aktiengesellschaft, Ahrensburg, tatig.
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Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit
dem zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Annika Deutsch.

Hamburg, den 27. Marz 2025
Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Annika Deutsch

Christina Marquardt

Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriiferin
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter @
Konzernabschluss

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB der anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatze fur die Berichterstattung der Basler Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem :
Lagebericht der Basler Aktiengesellschaft zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf "
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, '
dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im
verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

CeaPamlw Safwage :'l..l'l.f=
sl -.-.F—Eih, I

u:ﬂ;ﬂ.ﬂi-ﬂr-ﬂ:l'm BprFRaEh i::’q':wu.:ﬂ__!_n Tumsr Do rch

Ahrensburg, den 27. Marz 2025

Der Vorstand

Dr. Dietmar Ley Hardy Mehl Ines Briickel
CEO CCO/COO0 CFO
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Termine

IR-Termine 2025

Datum
08.05.2025
23.05.2025
07.08.2025
06.11.2025

24. - 26.11.2025

Messen 2025

Datum

07.-08.05.2025
12.-15.05. 2025
13.-15.05.2025
24. - 26.06.2025
21.-22.10.2025

Basler AG Geschéftsbericht 2024 - Termine

Veroffentlichung / Veranstaltung
Veroffentlichung des 3-Monatsberichts 2025
Hauptversammlung 2025

Veroffentlichung des 6-Monatsberichts 2025
Veroffentlichung des 9-Monatsberichts 2025
Deutsches Eigenkapitalforum

Messe
VISION UK
Automate
SPS ITALIA
automatica

Logistics & Automation

Ort

Ahrensburg, Deutschland
Handelskammer, Hamburg
Ahrensburg, Deutschland
Ahrensburg, Deutschland
Frankfurt am Main, Deutschland

Orte

Coventry, UK

Detroit, MI, USA
Parma, Italien
Miuiinchen, Deutschland
Bergamo, Italien
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